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Mirja Rasmusen Dokumentnummer 2019/01640-1

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Tjansteskrivelse Verksamhetsplan och budget 2020

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att godkidnna verksamhetsplanen f6r 2020, enligt bilaga 1
2. att godkinna budgetiskningar f6r 2020 och framat, enligt bilaga 2

3. att beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning
Regionala utvecklingsnimnden ska enligt direktiv uppritta verksamhetsplan samt inkomma med
ev. budgetiskningar infér kommande verksamhetsar (2020).

Verksamhetsplan och budget 2020 samt budgetiskningar har upprittats enligt instruktion.
Verksamhetsplan och budget 2020 aterfinns 1 bilaga 1. Budgetiskningar dterfinns i bilaga 2.

Viktiga halltider framéver:

25 september, budgetberedning.

23 oktober, regionstyrelsen fattar beslut om regionplan med budget.

6 november, regionfullmiktige fattar beslut om regionplan med budget.

12 december, regionala utvecklingsnimnden fattar beslut om slutgiltig version av
verksamhetsplan och budget 2020.
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E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Karlskrona enligt ovan

Anna-lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor
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Bilaga
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget 2020
e Bilaga 2, Underlag till budgetberedning
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Inledning

Regional utveckling tillsammans med kultur och kollektivtrafik integrerades fran 2019 i nya Region Blekinge.
Ny organisation och ny mandatperiod har inneburit utmaningar bade for verksamhet och administrativt.
Plattformar f6r gemensamma processer inkluderande ledningsprocessen klarnar successivt.

Det regionala utvecklingsansvaret har enligt reglementet lagts pad regionala utvecklingsnimnden. Fér nimnden
finns det sdledes tvd ledningsprocesser dels en ledningsprocess kopplat till Regionplan (rapportering till
regionfullmiktige) och dels en process kopplat till regionalt utvecklingsansvar och villkorsbrev (rapportering
till ndringsdepartementet).

Det regionala utvecklingsuppdraget framstar ocksa i allt hogre utstrickning som central £6r hela Region
Blekinge, som hivsting kopplat till évriga verksamheter. Ett attraktivt Blekinge med god livskvalitet och som
attraherar invanare, féretag och besékare skapar grunden fér en hallbar utveckling i Blekinge och Region
Blekinge.

Det regionala utvecklingsuppdraget genomsyras av den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Framtagande av
ny strategi pagar under hela planperioden och ska finnas pa plats vid slutet av 2020.

Foériandrade uppdrag

Sedan 2019 ir regionalt utvecklingsansvar i Sverige organiserat i demokratiskt valda regioner. En enhetlig
struktur for ansvaret ger ocksa forutsittningar for regeringen att mojliggora (genom lagstiftning eller
“erbjudande”) lingtgaende uppdrag till regioner f6r genomfdrande av nationella strategin f6r héllbar regional
utveckling och attraktionskraft.

Tva omraden som har varit sdrskilt aktuella och dér det forvintas ytterligare nationella uppdrag dr inom
arbetsmarknads- och kompetensférsorjningsomradet (slutbetdnkande arbetsmarknadsutredning ”Effektivt,
tydligt och triftsikert -det statliga dtagandet tér framtidens arbetsmarknad”, SOU 2019:3) samt inom
samhillsplanering och bostadsforsérjning (SOU 2015:59 ”En ny regional planering samt Plan- och bygglag”,
2010:900 7 kap 2§).

Aven avseende bredbandsinfrastruktur och digitalisering férvintas tillkommande uppdrag att limnas.

Sedan 2019 finns en ny lag om regional fysisk planering. Lagen ar hittills obligatorisk endast f6r Stockholm
och Skane ldn och frivillig for resterande regioner efter Gverenskommelser i linen. Lagstiftningen innebdr att
en regional 6versiktlig plan skall tas fram och beslutas av regionen. Lagen ir en del av genomfoérandet frin
SOU 2015:59 ”En ny regional planering, 6kad samordning och bittre bostadsforsorining”. Utredningen
limnade forslag pa tre punkter och férutom regional fysisk planering dven forslag om 6kad samordning av
planeringsslag inom samhillsplanering samt nationell strategi for fysisk planering och bostadstérsérjning.

I Blekinge kommer regional fysisk planering att provas att vivas in i den kommande regionala
utvecklingsstrategin, exempelvis genom att dskadliggdra de funktionella samband som finns i ldnet. I linet
pagar dven sedan 2014 ett strukturbildsarbete for att koppla samman kommunal fysisk planering med

regionala utvecklingsfragor och regionala utvecklingsplanering.

Forslag finns saledes dven om att framéver ge regionerna uppdrag inom bostadstérsorjning, kopplat till

regionala bostadsmarknadsanalyser och regional bostadskonferens.
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Avseende arbetsmarknadsutredningen sd invintas besked om uppdrag och fértydligande av roller och ansvar i
enlighet med utredningen, men kompetenstorsorjningstragorna dr hégt prioriterade bade nationellt och
regionalt. Genom regionsamverkan Sydsverige sd har 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen Syd
tecknats om samverkan, bl.a. kring analys och statistik samt utbildningsinsatser. Ambitionen 4r att omsatta till

regionniva for att gemensamt stirka lokala och regionala behov kopplat till avtalet.

EU stir infér en ny budgetperiod om kommande 7 ar, 2021-2028, vilket kommer att innebéra f6rindringar i
bl.a. sammanhillningspolitiken och strukturfonder liksom 1 interreg-programmen. For Blekinges del som ér
starkt beroende av EU:s utvecklingskapital for genomférande av regionala utvecklingsinsatser sa dr det
angeliget att aktivt delta i férberedelsearbete liksom kommande programmeringsarbete £6r Blekinge och
Skane (gemensamt strukturfondsomrade s.k. NUTS-omrade). Under 2019 har uppdrag limnats till ESF-
myndigheten att pdbérja arbetet med ett nationellt program avseende socialfonden (ESF +). Det kommande
socialfondsprogrammet kommer att inkludera dven tidigare integrationsfond. Vad det kommer att innebira
f6r den regionala nivin och kommande regionalt handlingsprogram ér dnnu oklart. Infér
programmeringsarbetet finns dock stora méjligheter att finna samordning med uppdrag kopplat till folkhilsa,

uppdrag enligt kommissionen f6r jamlik hilsa samt sociockonomiska analyser.

Konjunktur och den svenska ekonomin i korthet

Den globala konjunkturen ir fortsatt god dven om tillvixttakten har bromsat in med avmattande virldshandel
och industriproduktion. Sverige har under fler 4r befunnit sig i en hégkonjunktur med ett hogt
resursutnyttjande som en konsekvens av god global tillvixt och laga rintor. Flera indikatorer pekar mot en
avmattning i ckonomin och vikande efterfragan bidrar till dimpad tillvixt f6r exportféretag. Utveckling har
ocksa spillt 6ver pa arbetsmarknaden med en stor 6kning av antalet sysselsatta och med en sjunkande
arbetsloshet.

I Blekinge har sysselsittningen aterhdmtat sig fran krisen 2007 och dr nu tillbaka pa samma niva som da. 1
relativa tal har sysselsdttningstillvaxten varit nast hogst i landet mellan 2015-2017. Men dven i Blekinge
férvintas den starka tillvixten dimpas ndgot framdver. Samtidigt har Blekinge en hég produktivitet i
niringslivet och dven varuexporten har 6kat kraftigt. Den goda konjunkturen och arbetsmarknaden har ocksa
bidragit till ett minskat antal arbetsldsa i ldnet successivt de senaste aren. Minskningen ska ses 1 ljuset av att
den generellt har skett frin en hég nivé efter finanskrisen. Samtidigt har Blekinge fortsatt landets hogsta
ungdomsarbetsléshet.

Innovationsgrad och nyforetagandet ligger ocksa ldgt 1 jaimforelse med andra regioner i landet. Samarbeten

och insatser stirks men Okningstakten och effekter utvecklas fortfarande i f6r lag takt.

Den goda konjunkturen och det héga resursutnyttjandet i ekonomin har delvis bidragit till den férsvarade
kompetensférsorjningen i linet det senaste decenniet. Bristen pa efterfragad kompetens ér stor hos manga
arbetsgivare i regionen. Trots att antalet arbetslésa 6kade till historiskt hdga nivéer efter finans- och fordons
kris och dven med ett 6kat befolkningsunderlag sa har bristen pa arbetskraft 6kat hos arbetsgivarna.
Arbetstérmedlingen pekar bla. pa att inflédet av nyanldnda bidragit till den hga arbetsldsheten och
svarigheter med matchning av kompetenser, samtidigt som arbetslosheten hos personer med starkare
stillning pa arbetsmarknaden har minskat kraftigt sedan 2013.

Den forvintade 0kade efterfrigan pa arbetskraft inom den privata sektorn kan komma att innebéra en dn
storre bristsituation och som ddrmed kan hilla tillbaka sysselsittningstillvixten. Saledes dr samarbete for

starkt matchning och att mojliggéra f6r foretag att tillga kompetens i fokus.
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Nuvarande budgetram, beroende av externt finansierade projekt

Med nuvarande budgetram dr regional utveckling helt beroende av externt finansierade projekt for att bedriva
verksamhet i enlighet med reglemente och villkorsbrev. I skrivande stund finns 15 pagiende projekt nir 2020
inleds och 12 vid arets slut. Antalet projekt ticker inte verksamhetens planerade kostnader, dvs nuvarande
bemanning. Samtidigt beh&vs stadigvarande och 6kade resurser inom flera omraden.

Fér att méta ovan behov dskas ytterligare budgetram, motsvarande 10,7 mnkr, infér 2020 och stadigvarande.
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Fran global till kommunal niva

AGENDA
2030
{FN)

_ Eu2020
OSTERSJOSTRATEGIN
(Europeiska radet)

NATIONELLA STRATEGIER
(Regeringen)

ATTRAKTIVA BLEKINGE
(Regionstyrelsen)

KOMMUNALA OVERSIKTSPLANER
(Kommunfullmdktige)

Regionala utvecklingsstrategin - Attraktiva Blekinge ir linken mellan kommunala, nationella, europeiska
och globala utvecklingsstrategier. Den regionala utvecklingsstrategin dr dven ett verktyg i organisationen
Region Blekinge att brygga mellan strategiska utvecklingsomraden och operativ verksamhet for stirkt

genomférande.

Agenda 2030 — FN:s globala mal f6r héllbar utveckling.

Europa 2020 — EU:s strategi for smart och héllbar tillvixt for alla2. Strategin utgar fran tre
Overgripande prioriteringar:
e Smart tillvixt: utveckla en ckonomi baserad pa kunskap och innovation.
e  Hallbar tillvixt: frimja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi.
e Tillvixt for alla: stimulera en ckonomi med hég sysselsittning och med social och territoriell
sammanhdllning.

Ostersjostrategin — EU:s strategi for att ridda havsmiljon, ssmmanlinka regionen och 6ka
vilstandet.

Nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft med det 6vergripande
malet: utvecklingskraft i alla delar av landet med stirkt lokal och regional konkurrenskraft.

Regionala planer och strategier dir ”Attraktiva Blekinge” dr paraplyet.
Kommunala 6versiktsplaner - strategiska utvecklingsdokument f6r kommunernas lingsik-

tiga inriktning vad giller mark- och vattenanvindningen for bostider, verksamheter, kommunikationer,
natur— och kulturmilj6, arbetsliv och sociala fragor.

Verksamhetsplan 2020 ¢ Sida 8 (36)



REGIONAL UTVECKLING ¢§ REGION
Forvaltning for regional utveckling kultur och bildning 2> BLEKINGE

Verksamhetside, vardegrund, vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, virdegrund, vision och uppdrag anger utgangspunkter fér den samlade

verksamheten och ska genomsyra samtliga verksamhetsplaner.

Verksamhetside

Verksambhetsidén beskriver andamalet med Region Blekinges samlade verksamhet. Den svarar pa frigorna

vad vi ska gora, f6r vem vi ska gbra det och vad vi vill uppna:

Region Blekinge leder utvecklingen fér ett attraktivt Blekinge med god livsmiljo for invanare,

foretag och besokare.

Vardegrund

Virdegrunden vigleder oss i hur vi férhaller oss till dem vi finns till £6r, invanarna, och hur vi férhaller oss till

varandra som medarbetare. Region Blekinges virdegrund vilar pé tre ledstjirnor:

Engagemang, samarbete, kvalitet.

Vision

Visionen dr en bild av den 6nskade framtiden. Visionen ér ett viktigt hjalpmedel, ett rittesnore, f6r att kunna
fatta ritt beslut. Region Blekinges vision ér:

Den bista livsmiljon f6r hallbar tillvaxt och god hilsa.

Uppdraget

Uppdraget f6r Region Blekinge ar att:

Friamja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vara ansvarsomraden ir hilso- och sjukviard, folkhilsa,
regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.
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Region Blekinges styrmodell

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifrin fem perspektiv for att faststilla, styra mot och f6lja
upp de mal som fullmiktige beslutat ir strategiskt viktiga.

e Perspektivet kvalitet och process
e DPerspektivet kompetens
e Perspektivet miljé och hallbarhet

e DPerspektivet ekonomi

Dessa perspektiv finns med frin fullmiktige till nimnderna och de verkstillande organisationerna pa alla

nivaer. Dirigenom skapas en tydlig styrningslogik som stricker sig fran politisk niva till verksamhetsniva.
Utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet ir invanarnas behov. Ovriga perspektiv ska stédja
invanarperspektivet och syftar till att skapa méjligheter £6r att leverera den niva av behovsuppfyllnad som ir

politiskt beslutad.

Inom ramen f6r varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal 4r langsiktigt strategiska mal som riktar

sig till hela Region Blekinge. Indikatorer kopplas till inriktningsmalen £6r uppf6ljning och redovisning.

Inom ramen f6r varje inriktningsmadl anges insatsomraden. Insatsomrdden markerar uppdrag som fullmiktige

anser sarskilt angeligna att genomfdra fOr att uppfylla inriktningsmélen.
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Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhillsperspektivet beskriver malsittningar fOr att invanarnas behov ska tillgodoses pa bista
sitt samt fOr att skapa en attraktiv region fOr invanare, niringsliv och besokare. Perspektivet omfattar dven

malsittningar inom servicekvalitetsomridet som t.ex. tillginglighet, bemétande och delaktighet.

Inriktningsmal — ett attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pd besék. Fér att fler ska vilja komma till Blekinge méste
Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinge ska f6rknippas med

kreativitet, innovation, strategiska lige med en unik kust och skirgird.

Blekinge ska vara kint som en bra plats att viaxa upp pa. Barnfamiljer och unga

som vill bilda familj s6ker sig hit. Hir finns barnomsorg och skola av hég kvalitet,

trygga uppvixtmiljder, god livskvalitet med sprudlande kulturupplevelser samt ett

aktivt idrotts- och fritidsliv. En region med varierande landskap, fran djupa

skogar med vackra sjoar till en kustkdnsla som ofta gor sig pamind.

Marknadsféring Blekinge som en attraktiv region att bo, verka i och beséka utanfér men dven inom Blekinge
ir fokus. Fler féretag och aktorer ska uppleva Blekinge som en attraktiv plats att starta och driva féretag
liksom att investera i. En plattform for utvecklad platsvarumirkesprocess behover skapas. En satsning haller
pé att inledas genom regionalt samverkansrad om utveckling av Visit Blekinge

Samverkan med regionens aktérer méjligedr och bidrar till en effektiv och héllbar fysisk planering utifran

boendemilj6, kommunikation, bredband och sambhillsservice, samt kultur och fritid.

Indikator
Etablera lingsiktig - Etablerad struktur 2 ggr per ar, foljs upp i
struktur for samband med
bes6ksniringen och delarsrapport och
visit Blekinge AB som arstedovisning

destinationsbolag och
plattform for
samverkan och
utveckling av

platsvarumirket

Blekinge

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa forutsittningar f6r en attraktiv boendemiljé och sambhillsservice. Det dr viktigt att se till
livsmiljén i hela Blekinge. En attraktiv milj6 kriver god tillgang till boende, barnomsorg, skola och vird men
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dven ett differentierat kultur- och idrottsliv som lockar minniskor i alla aldrar och med olika bakgrund. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr vigledande f&r att skapa ett attraktivt Blekinge.

Tillsammans med Blekinges kommuner ska regional utveckling genom den fysiska planeringen, exempelvis
vad giller bostadsplanering, kollektivtrafik och digital infrastruktur, bidra till en attraktiv och hallbar
boendemilj6 och samhillsservice i linet.

Under de senaste aren har utredningar och lagférslag lagts fram f6r att utveckla bostadsférsérjningen (SOU
2015:59) och den fysiska planeringen, dir det sedan 1 januari 2019 finns en ny lag om regional fysisk
planering. Lagen innebir att en regional fysisk plan ska tas fram i regionen, som kommer vara vigledande f6r
den efterféljande kommunala fysiska planeringen. Utredning finns dven kring bostadsforsérjning, dir
forslaget dr att ge regionerna ett nytt uppdrag inom bostadsforsorjning, kopplat till regionala
bostadsmarknadsanalyser och anordna érlig regional bostadskonferens. Regional utveckling kommer aktivt att
folja resultatet av dessa utredningar.

Nytt frin och med 1 januari 2019 dr dven att Region Blekinge da tog 6ver det strategiska ansvaret for det
regionala serviceprogrammet fran Linsstyrelsen. Programmet syftar till att det ska finnas god tillgang till ett
brett serviceutbud inom rimliga avstind i hela Blekinge. I det regionala serviceprogrammet stir kommersiell
service pa landsbygden i fokus och ses som en forutsittning for ett rikt lokalt ndringsliv, men det 4r bredden
av service som bidrar till att skapa attraktiva livsmiljéer. Exempel pa prioriterad service dr dagligvarubutiker,
drivmedelsstationer, betaltjanster, bredband och paketférmedling. I det regionala serviceprogrammet
samordnar Region Blekinge de olika aktorer som ansvarar for respektive serviceslag. I detta arbete dr bland
annat Linsstyrelsen och Blekinges fem kommuner samt Linsbygderadet i Blekinge viktiga samverkansaktorer.
I samband med att Region Blekinge tog 6ver ansvaret fran Linsstyrelsen, beviljades Region Blekinge
projektmedel fran Tillvixverket, fOr att stirka samverkan i det regionala servicearbetet. I projektet drivs olika
utvecklingsinsatser for strategisk platsutveckling genom grinséverskridande- och flernivasamverkan mellan
olika aktorer och strategiska omraden. Arbetet kommer att docka in i strukturbildsarbetet och integreras
tematiskt.

I linet pagar sedan manga ar ett strukturbildsarbete for att koppla samman kommunal fysisk planering med
regionala utvecklingsfragor och regional utvecklingsplanering. Strukturbildsarbetet avslutades under 2019 som
projekt och drivs nu istillet stadigvarande, genom tematiska dialogmdten f6r aterkommande och
stadigvarande dialog och samverkan mellan offentliga aktérer inom samhillsplanering och samhillsutveckling
i linet. Dialogplattformen inom strukturbildsarbetet som har vuxit fram dr en viktig arena for att skapa
samsyn och samverkan mellan linets aktorer, samtidigt som kunskapsunderlaget som tagits fram inom arbetet

anvinds flitigt 1 linet.

Samtliga nimnder ska beakta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och bidra till att Blekinge ska
vara ett inkluderande samhille priglat av 6ppenhet och deltagande.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) genomsyrar den interna verksamheten och det dagliga arbetet.

Link till ”Attraktiva Blekinge ” (regional utvecklingsstrategi 2014—2020):
https://tegionblekinge.se/download/18.7¢ce4d4501666239791114bfc/ 1545298881527 / Attraktiva%20Bleking
€%20-%20regional%e20utvecklingsstrategi®%o20f61%20Blekinge%0202014-2020.pdf

Skapa bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinges geografiska lige med kust och skirgard och

ett brett utbud av kultur och upplevelser for savil boende som bestkare tillsammans med en vil
fungerande hilso- och sjukvard samt tandvird ger forutsittningar for kreativitet och gott
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innovationsklimat.

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten sa att den stodjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

I den regionala utvecklingsstrategin lyfts beséksndringen fram som en potential £6r Blekinge. ”Det strategiska
liget i kombination med kustregionens virden erbjuder stora mojligheter bland annat f6r att attrahera
utlindska beskare”. Ambitionen dr att fortsitta utveckla arbetet for att stirka beséksniringen liksom
infrastrukturen for och utvecklingen av besoksniringen.

Stor kraft har lagts vid att utveckla den ideella féreningen och marknadsbolaget Visit Blekinge AB sedan
starten 2013. Finansiering har skett genom projektform fram till och med 2020. Projektet nirmar sig ett slut
och ett arbete pdgar for att se Gver bolagets framtida organisation och verksamhetsinnehdll och hur Region
Blekinge kan fortsitta stédja och vara en part i en langsiktig 16sning.

Tva projekt, som har haft till uppgift att utveckla produkter inom den s.k. “outdoor-turismen” har avslutas
under 2019, paverkar det regionala arbetet under 2020 och framat. Bada projekten har arbetat med leder,
Blekingeleden och ARK56, och som en del i projekten sett 6ver hur ett huvudmannaskap f6r Blekinges leder
kan utformas. Genom férankring i regionala samverkansradet har férslag lagts att huvudmannaskapet tas av
Region Blekinge. Det innebir bla. en tjadnst pa 50 procent som kommer att administreras av Region Blekinge
och finansieras genom avtal mellan parterna.

En ans6kan har ocksa limnats in till jordbruksverket, med syftet att stddja projekt ARK 56 fortsatta
utveckling av det foretagsnitverk som skapats under projekttiden. Malet dr att skapandet av ndtverket skall bli
ett modellomrade f6r hallbar naturturism och att biosfairomradet Blekinge Arkipelag blir huvudman i en
fortsatt drift.

For att folja utvecklingen av bestksniringen i ett ekonomisk statistiskt perspektiv sker en fortsatt samverkan
med regioner i Sydsverige (BI Syd) under 2020. Samarbete kommer att utvidgas da flera ldn vill ta del av
arbetet och en ny grund for statistik tas fram.

For ett attraktivt Blekinge krivs att vi far besokare fran Sverige och vara malmarknader, nya niringar och
inflyttare. Under 2019 — 2020 deltar regionen och representanter f6r Karlskrona och Olofstréms kommuner i
ett projekt som heter Nordisk Lyskraft. Under 1 ér triffas 18 kommuner/ldn fran Sverige, Finland och

Danmark 6r att skapa en verktygsldda tor framtidens varumirkesbyggande for stider och regioner i Norden.

Utveckla varumirket for Region Blekinge. For att skapa en enhetlig bild av Region Blekinge
behover kommunikation och insatser till beskare, investerare och potentiella inflyttare koordineras.

Regional utveckling arbetar aktivt med attraktiva Blekinge eller platsvarumirket Blekinge. Ytterligare insatser
behover goras for att stirka platsvarumarket. Platsens varumirke dger alla. Regional utveckling ska driva
utvecklingen av virdena si att sa manga som mojligt beskriver platsen mot ritt malgrupp, pd samma sitt.
Genom att aktivt utveckla samverkan inom ramen for Visit Blekinge samt tydliggora dgarskap och uppdrag s
skapas forutsittningar och plattform for stirkt samverkan dven avseende platsvarumirket Blekinge. Regional
utveckling bidrar ocksa till att stirka Region Blekinges varumirke genom kommunikation med

samverkansparter i Blekinge och utanfér Blekinges grinser.
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Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kon, olika socioekonomiska grupper och aldersgrupper. Det
innebir att hilsan inte dr jimlikt férdelad 1 Blekinge. Folkhilsoarbete ska bidra till en stérre jamlikhet i hilsa
och Region Blekinge har en samordningsfunktion f6r det linsgemensamma folkhilsoarbetet. Det
hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande férhallningssittet ska integreras i Region Blekinges alla

verksamheter.

Indikator

Nojda 2018 ars resultat Okande Atrligen genom enkiit,

samarbetspartners rapporteras i samband

med arsredovisning

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utéka férebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge. Den linsgemensamma
folkhilsopolicyn ir styrande for regionens prioriteringar och mal och pekar ut fyra prioriterade malomraden:
¢ Goda livsvillkor

e Dsykisk hilsa

e Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

e Hilsofrimjande miljéer och levnadsvanor

Hilso- och sjukvarden och tandvarden har med sin kompetens en sirskild roll i den lingsiktiga
hilsoutvecklingen. Ett framgingsrikt férebyggande och hilsofrimjande arbete £6r en god hilsa leder pé sikt

till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett effektivt anvindande av samhillsresurserna.

Samtliga nimnder ska underlitta for invanare att ta ansvar for sin hilsa, sjukdom eller
funktionsnedsittning.

Genom att frimja héllbar mobilitet, exempelvis att gi, cykla och resa kollektivt, ger vi mojlighet till renare
stider och ett hilsosammare sitt att resa. Insatser fOr att na detta dr ett nytt sitt att planera infrastruktur och
nya satsningar i kollektivtrafiken. Linstransportplan 2018-2029 innehaller beslut som verkar i denna
riktningen och under 2020 tar Region Blekinge beslut om Tratikférsorjningsprogram 2020-2023 som
beskriver mal och ambitioner for kollektivtrafiken.

I linje med den regionala cykelstrategin ska minst en beteendepaverkande atgird, exempelvis
informationskampanj, drligen genomfoéras 1 linet.

2020 ska dven en regional resvaneundersOkning genomforas for att kartligga invanarnas samtliga resor, vilket
dven dr ett mal i den regionala cykelstrategin som antogs av Regionstyrelsen 2017.

I februari 2019 hade projektet Kombinerad Mobilitet i Blekinge start, i vilket det arrangeras cykeltivlingar f6r
Blekingeborna som ett sitt att uppmuntra till att vilja cykeln f6r vardagsresor, det vill sdga till och fran arbete,
studier och fritidsaktiviteter. Ambitionen dr att det ska leda till ett indrat, mer hallbart beteende som ocksa dr

hilsofrimjande i och med 6kad rorlighet och minskade utslipp fran persontransporter. I projektet samverkar
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regional utveckling med Energikontor Sydost, Linsstyrelsen, NetPort Science Park samt Blekinge Tekniska
Hogskola. Aven kommunerna dr med da dessa har gatt in med bade tid och kontanta medel. Blekingeborna ir

utpekade som en av malgrupperna, vilket gér i linje med den regionala cykelstrategin.

MILIC

% nomisk
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Genomfora insatser fér en mer jimlik hilsa i samverkan. Den linsgemensamma
Kommissionen for jamlik hilsa i Blekinge 6verlimnade sin rapport till landstingsstyrelsen 1 januari
2018. Kommissionen foreslar tydligare politisk samverkan och styrning pa regional niva och att en
langsiktig handlingsplan ersitter nuvarande linsgemensamma folkhélsopolicy. Behovsanalysen om
palliativ vard pekar pa ett behov av utveckling inom omradet.

Samtliga nimnder ska beakta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.

Blekinge ska vara ett hallbart, jaimlikt och jamstillt lin dér alla har samma férutsittningar f6r livskvalitet,
frihet och god hilsa, oberoende av ekonomiska férutsittningar, kon, utbildningsniva, funktionsvariation och
bakgrund. I Strukturbild Blekinge arbetar Region Blekinge tillsammans med flera organisationer gemensamt
med strategisk planering fér att 6verbrygga grinser mellan myndigheter, kommuner och regioner. Detta dr ett

av vara verktyg for att skapa forutsittningar for en god livskvalitet for alla.

Vi ska delta i att ta fram en 6verenskommelse med idéburna sektorn tillsammans med Gvriga basenheter 1
nimnden for regional utveckling. Med 6verenskommelsen vill vi dven medverka till att stdrka demokratin, Ska
delaktigheten och minska utanforskapet 1 Blekinge.

Overenskommelsens virdegrund bygger pa olika principer om samverkan. Principerna ska utga frin de
nationella 6verenskommelserna som triffats mellan regeringen, idéburna organisationer och Sveriges

kommuner och landsting (SKL).

Regionala utvecklingsstrategin kan utgora verktyg/process for att brygga mellan aktorer liksom folkhilsa och
samhillsplanering. En socioekonomisk analys skapar plattformen f6r gemensam nuligesbild och behov av

insatser

Socialfonden (som dr en del av EU:s strukturfonder), har till syfte dr att stirka medlemslindernas ekonomiska
och sociala sammanhallning, dvs ett verktyg for att stirka social integration och bidra till att minska
skillnaderna 1 vilstind och levnadsstandard mellan minniskor och regioner i Europa. Socialfonden kan bl.a.
stodja projekt som rér kompetensutveckling, sysselsittningsatgirder och integrationsinsatser. Infor

kommande programperiod férvintas programmets malgrupp breddas. Samordning av insatser inom Blekinge
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(och Skine) behover forstirkas bl.a. genom utvecklat samarbete med aktérer men ocksa avseende prioritering
av insatser kopplat till ”Attraktiva Blekinge” (RUS) och verksamhetsplanering samt lirande och spridning. En
gemensam sociockonomiska analys kan bl.a. utgéra grunden f6r gemensamma prioriteringar i den kommande

regionala handlingsplanen.

Utveckla ett personcentrerat férhallningssitt i Region Blekinges verksamheter. Region
Blekinge ska verka for ett personcentrerat forhallningssatt i sina verksamheter. Det omfattar ett
ledarskap som bidrar till att medarbetarnas kompetens tas tillvara. For hilso- och sjukvirden och
tandvarden innebar det att ta vara pa patienters och anhoérigas resurser sa att patienten kan bli
medskapare 1 sin egen vard.

Regional utveckling ska arbeta med forbittrade strukturer f6r genomférande av ”Attraktiva Blekinge” (RUS).
Detta maste ske i samverkan med ldnets aktorer, da den samlade kraften dr mycket storre. Regional utveckling
kommer att titta pa etablerande av s.k. tankesmedjor som ett komplement till dagens métesplattformar.
Samarbetet med vara aktorer kommer att mitas och foljas upp.

Regional utveckling ska utveckla process f6r nationell dialog och uppféljning med myndigheter med regionalt
uppdrag. Process for 6vergripande moten finns genom nationellt forum f6r regional utveckling och
attraktionskraft men strukturen behéver utvecklas kopplat till uppfoljning av RUS. Nitverk, SKL, Regl.ab
férvintas komma pa plats, men nitverk o samarbetsformer behéver struktureras o prioriteras. Etablering av

Blekingerad kan vara ett exempel pa nitverk pa regional nivd.

Inriktningsmal — god tillganglighet
God tillginglighet till Region Blekinges verksamheter dr en férutsittning for att kunna erbjuda en livsmiljé f6r
héllbar tillvixt och god hilsa samt en sidker och jimlik vird av hog kvalitet.

Infrastruktur dr en viktig faktor f6r god livskvalitet och en utvecklande arbetsmarknad. Infrastruktur dr ocksa
avgbrande for regional tillvixt och produktivitet. Blekinge ska ha ett attraktivt och hallbart transportsystem

som utvecklas utifran invinarnas, arbetsmarknadens och besokarnas behov.

Blekinge ska utmarka sig som ett attraktivt e-samhille dir en stor del av befolkningen anvinder digitala

tjanster.

Infrastruktur och goda kommunikationer dr viktigt f6r god livskvalitet och en utvidgad arbetsmarknad. Det dr
ocksa avgorande for regional tillvixt och produktivitet. Med effektiva, héllbara transportsystem och god
kollektivtrafik kan regionen knytas samman till ett gemensamt arbetsmarknadsomride och med dynamiska
effekter till grannlinen. Nirheten till Oresundsregionen och det expansiva 6stra och centrala Europa ir en
stor styrka.

Inom infrastrukturomradet dr foljande omraden prioriterade:

-verka for att nationella planen for transportinfrastruktur genomfors.

-koppling till 6stersjoomrade — TEN-T (transeuropeiska transportplaneringen).

-tidsavstand (Karlskrona — Malmg) Blekinge kustbana.
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Investeringar i Blekinges infrastruktur, E22 och jirnvig, sker efter politiska beslut pa nationell niva. Blekinge
behover snabbare kommunikationer f6r 6kad konkurrenskraft. Regional utveckling ser behov av omfattande
paverkansarbete for att sikerstilla att de prioriterade och nationellt beslutade satsningar som finns i olika
planer genomférs. I Linstransportplanen och Nationella planen finns motsvarande 5,5 miljarder i
investeringar for Blekinge.

Regional utveckling behover forstirka verksamheten inom detta omrade med +1 resurs (1 mnkr) drligen.

Indikator
Verka for fler antal km | 12,5 km (2018) >12,5 km Blekinges kommuner
ny cykelvig i Blekinge och Trafikverket,
arligen
Aktivt folja - Aktivt folja 2 ggr per ar, samtal med
genomforandetakten i genomférandetakt i ansvarig strateg
YLinstransport- »Linstransport-planen”
planen”
Underlag ska finnas till | Arbetsunderlag finns - underlag Uppfoljning efter 3:e
inriktningsplaneringen kapacitetsforbittring kvartalet 2020
for ny planperiod 2022- Blekinge kustbana
2033 - underlag atgirder i
linstransportplan

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Utveckla tillgiéngligheten till Region Blekinges verksamheter. God tillginglighet bidrar till battre
effektivitet. Tillginglighet innebdr bdde fysiska méten och de méjligheter som e-tjanster skapar. Det ska vara
enkelt att f4 kontakt med Region Blekinges verksamheter.

Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillganglighet till sina verksamheter.

Regional utveckling ska utveckla och férbittra vira kanaler in till verksamheten. Bade genom web, mail och

andra former av kommunikationsméjligheter.

Utveckla infrastruktur for god tillgianglighet. Utvecklingen i Blekinge och var omvirld innebir ett 6kat
behov av pendling och héllbara godstransporter. Forbittrad infrastruktur och 6kad anvindning av férnybara
drivmedel 4r nédvindig. En digital infrastruktur som nar alla dr en férutsittning fOr att vara en del i dagens

digitala samhille

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden och trafiknimnden ska arbeta for en utbyggd
infrastruktur i Blekinge.
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Vi ska verka for funktionella och hallbara kommunikationer.

Planering och medverkan i Trafikverkets genomférande av ldnstransportplanen dr central liksom att
medverka till att investeringar i den nationella planen for Blekinge paborjas. Det dr viktigt att medverka och
eller paverka for att kommande nationell plan ska innehall kapacitetstorbittringar pa Blekinge kustbana. Ett
torverkligande av restidsmalet, 2 timmar Malmé-Karlskrona, innebdr att Blekinge gar fran att vara tre lokala
arbetsmarknadsomraden till ett, vilket 4r nédvindigt f6r att dstadkomma en regional

arbetsmarknadsutveckling,

I inledningen av aret ska det finnas underlag med forslag pa trafikering av Sydostlinken att 6verlimna till
Trafikverket. Underlag f6r kapacitetsforbattringar pa Blekinge kustbana till inriktningsplaneringen férutsitter
att Trafikverket tillsammans med Region Blekinge pabérjat atgirdsvalsstudien del 2 under 2019. Arbetet med
vigplan f6r E22 strickan Ronneby st—Nittraby ddr vi ingdr i en referensgrupp ska vara iging i borjan av

aret.

Underlag till inriktningsplaneringen f6r ny planperiod 2022 ska finnas framtaget inom Regionsamverkan
Sydsveriges utskott for infrastruktur/kollektivtrafik. Regional utveckling ska fortsitta dra nytta av det
avslutade projektet TENTacle med paverkansarbete f6r en f6rlingning av TEN-T korridoren Baltic Adriatic
till Karlskrona med koppling till Baltic Link straket vidare till G6teborg. Region Blekinge fortsitter som
partner i projektplattformen BSR Access att ge input till de europeiska koordinatorerna samt PA Transport
vad giller synergier och genuin kunskap om hur man underlittar de hogkvalitativa, innovativa och hallbara
tjdnsterna for transport och rorlighet lings TEN-T korridorerna. Som fortsittning pa EU projektet
TENTacle, drivs arbetet vidare inom Baltic-Link Association med malet att férlinga TEN-T korridoren
Baltic Adriatic till Katlskrona med koppling till Baltic Link straket till Géteborg. En firdplan med sikte pd att
frigan behandlas i TEN-T revision 2023 ska medféra aktiviteter under éret.

I bérjan av 2020 tas beslut om ett nytt trafikférsérjningsprogram for perioden 2020 — 2023. Detta blir bl.a.
grunden f6r kommande busstrafikupphandling med el mobilitet som en viktig fraga. Arbete pabérjas ocksa
med en tagstrategi som behovs for infrastrukturinvesteringar i Blekinges olika tagbanor for att bl.a. na
uppsatta restidsmal och f6r att vilja inriktning gillande var tdgen ska stanna.

Region Blekinge leder EU-projektet Interconnect som syftar till att 6ka resandet med kollektivtrafik Gver
grinserna i Ostersjoregionen. En malsittning 4r att man skall kunna dka kollektivt fran Blekinge lin till

Pomorskie 14n 1 Polen via Stena Line.

I det uppstartade projektet Kombinerad Mobilitet i Blekinge genomférs Cykelkampen, 1 vilken fler
Blekingebor ska uppmuntras till att cykla, genom en cykeltivling. Genom att, med hjilp av NetPort Science
Park och Blekinge Tekniska Hégskola, utveckla en teknisk plattform dér tivlingsdeltagarna kan logga sin
cykeldata och tivla mot varandra, kan vi fa ut och analysera data 6ver hur invanarna viljer att cykla. Detta ger
en fordjupad kunskap om Blekingebornas resménster som vi kan anvinda som ett underlag i kommande

infrastrukturplanering och fysisk planering, tillsammans med de kommunala akt6rerna.
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Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv

Blekinge ska kinnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt niringsliv med ett starkt innovationsklimat

som involverar niringsliv, utbildningsaktorer, offentlig och ideell sektor.

Ar 2020 kinnetecknas Blekinge av ett starkt innovationsklimat som involverar niringsliv, utbildningsaktorer,
offentlig, ideell och kreativ sektor. Idéer lyfter och blir livskraftiga féretag.

God kompetenstorsorjning, entreprendrskap och innovationskraft mojligeor tillvixt. En god
kompetensférsérjning dr en forutsittning for ett hallbart arbetsliv. Dirfér maste utbildningarna i Blekinge pa
ett bittre sitt matcha arbetslivets behov. Arbetslivet behéver ocksa bli bittre pé att attrahera och behalla
kompetens.

En alltf6r stor andel av Blekinges arbetsgivare anger att de upplever arbetskraftsbrist vid rekryteringar
Regional utveckling behdver stirka sitt arbete med kompetensforsorjning med +1 resurs (0,8 mnkr) f6r att
méta detta behov. Denna resurs ska arbeta med samordning och férstirkning av utbildningsaktérer, tematisk

samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsaktrer samt stirka livslangt ldrande.

Blekinge maste 6ka sin innovationstérmaga. Tillvixtforum ér en plattform dir samverkan sker mellan kluster,
science parks och andra innovationsaktdrer samt niringslivsrepresentanter i syfte att 6ka Blekinges
innovationsférmaga. Under verksamhetsiret kommer ett samverkansprojekt med villkorsbrev, projekt
”Innovationsinitiativet” att testa ett nytt arbetssitt med flera av innovationsaktorerna i Blekinge.

Under 2019-2020 driver Region Blekinge ett projekt for att 6ka kompetensen och hitta arbetsstrukturer hos
det foretagsfrimjande systemet nir det giller sociala innovationer. Detta for att fler samhallsentreprendrer ska
blomstra. Projektet syftar dven till att 6ka kompetensen och intresset for samhillsentreprenérskap, hos savil
allminhet som offentliga aktorer och potentiella foretagare.

Blekinge behéver etablera ett langsiktigt arbete med att utveckla strukturer f6r innovation och utveckling f6r
att méta konkurrensen med andra regioner i Europa och 6vriga virlden.

Regional utveckling behdver stirka upp verksamhet inom innovationsomradet med +1 resurs (0,9 mnkr).
Resursen ska driva arbetet med smart specialisering, innovationsarbetet i regionen och tillhérande

innovationsrad i titt samarbete med politik, niringsliv, akademi, samhille och innovationssystemet.

Regional utveckling ska fortsatt verka for att skapa en langsiktigt hallbar struktur som stédjer
internationalisering av néringslivet genom bade export- och investeringsfrimjande insatser. Regional
utveckling har genom ett nationellt uppdrag startat samverkan mellan Business Sweden (f.d. Exportradet),
Almi, Enterprise Europe Network och Exportkreditndmnden i syfte att na ut till fler féretag med
radgivnings- och finansieringserbjudanden, riktade till féretag som vill utvecklas genom export. Regional
utveckling ansvarar sedan 2019 over ett nytt finansieringsinstrument, féretagsstod, som innebir att Regional
utveckling nu har ett operativt uppdrag att arbeta direkt mot néringslivet. Regional utveckling ansvarar ocksa
for den digitala kanalen verksamt.se/blekinge. Foretagsstod ska vara ett integrerat verktyg i verksamt.se och
exportsamverkan - under 2020 avser regional utveckling att férdjupa samverkan mellan aktérerna inom
exportsamverkan och arbeta vidare med att integrera foretagsstoden och verksamt.se/blekinge inom det
gemensamma arbetet i exportsamverkan, sa att fler foretag kan ta del av de offentliga finansierings- och
radgivningstjinsterna. Informationsinsatser for att 6ka medvetandegraden kring foretagsstod ska genomforas.
Regional utveckling har dven ett avtal och samarbete med Business Sweden (invest) vilket syftar till att

Blekinge ska 6ka sina méjligheter att attrahera utlindska investeringar till regionen inom de styrkeomraden
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som Blekinge har. Detta ir tvd omrdden som Regional utveckling vidareutvecklar 1 samarbete med Invest in
Skane 2019-2021 genom ett beviljat ERUF projekt, Southern Sweden International. For att kunna gora ett
strukturerat och professionellt arbete med var nya malgrupp, dvs niringslivet, behéver vi skaffa oss analys-
och statistikverktyg sd att vi kan nd ritt féretag med ritt information och basera vira insatser pa ett vl
underbyggt underlag.

Regional utveckling ska etablera ett strukturerat och systematiskt arbetssitt for att 6ka marknadsforingen av

Blekinges styrkeomraden nationellt och internationellt.

Indikator

Etablera struktur for - Etablerad struktur 2 ggr per ar, foljs upp i
»Kompetensforsorjnings samband med
-strategins” delarsrapport och

| genomférande arsredovisning

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Frimja innovationer och foretagande. For att 6ka Blekinges innovationsférmaga behover vi
stimulera kreativ samverkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge och befintligt
niringsliv. Region Blekinge ska stirka befintliga kluster, science parks och nitverk samt 6ka
internationaliseringen pa arbetsmarknaden.

Samtliga nimnder ska frimja innovationer inom sitt ansvarsomrade.

Samverkansprojektet “Smart produktion i tillverkande och bearbetande foretag” har avslutats, men arbetet
inom Smart Industri fortsitter inom klustret Tech Tank tillsammans med Ronneby Business Center, bland
annat for att moéta regeringens “nyindustrialiserings-strategi”. Industrisektorn ar viktig f6r Blekinge — den
utgor 57 procent av Blekinges intdktsbas (intdktsbasen dr de foretag och organisationer som tillfér
utomregionalt kapital till Blekinge).

Behov finns att utveckla samarbeten mellan branscher, f6r utveckling av nya niringar bl.a. genom att verka
for ett grinsoverskridande samarbete mellan exempelvis kulturella och kreativa niringar (KKN) och andra
sektorer. Syftet dr att dra lirdom av arbetsprocesser, affirsmodeller, kompetenser, verktyg och tekniska
6sningar, for ett 6kat innovationsklimat.

Strukturer ska etableras och utvecklas f6r genomférande av Innovationsstrategin och
Kompetensforsorjningsstrategin samt Utvecklingsplanen f6r KIKN.

Arbetet har pabérjats med en Smart specialiserings strategi, inrdttande av Innovationsrad samt har Strategiskt

kompetensriad paborjat sitt arbete under aret. Erfarenhetsutbyte med Gvriga regioner pagar.
Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens. God

kompetensforsorjning mojliggor tillvixt i Blekinge. En stor bredd av utbildningsaktérer dr viktig for
att tillgodose niringslivets behov av arbetskraft.
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Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra insatser for att stirka
kompetensforsorjningen 1 Blekinge.

Regional utveckling ska verka for att skapa forutsittningar £6r livslangt lirande. En av de viktigaste
pusselbitarna for god hilsa och livsvillkor dr utbildning. Kopplat till den regionala utvecklingsstrategin finns
en kompetensforsorjningsstrategi med ett strategiskt omrdde avseende livslangt ldrande.

Det livslanga lirandet synliggérs och erkidnns genom validering, sa att kompetens tillvaratas pa ett adekvat
sitt. Genom samverkan med offentliga och privata organisationer i Blekinge erbjuds validering inom savil de
offentliga utbildningssystemen som genom exempelvis branschmodeller/branschvalidering. Validering
frimjar ett inkluderande och integrerande arbetsliv. Regional utveckling ska verka f6r genomférandet av de
fyra fokusomradena i kompetenstérsérjningsstrategin 2018-2020. Ett strategiskt kompetensrad kopplat till
kompetensforsorjningsstrategin finns pa plats.

Regional utveckling ska kontinuerligt f6rbéttra analysen av arbetslivets behov av kompetens samt genomféra
analyser av kompetensbehov dir Blekinge har brist pa kompetens. Kompetensdialoger ska genomféras med
regionala arbetsgivare for att beskriva och tydliggéra framtida utbildningsbehov. Tillsammans med de
regionala utbildningsaktérena ska regional utveckling verka f6r att bittre matcha arbetslivets behov av
kompetens samt en bittre matchning och dimensionering av utbildningar.

Regionala utvecklingsndmnden ska verka for fler utbildningsplatser vid Blekinge Tekniska Hégskola (BTH)
samt fler YH-utbildningar 1 linet.

JAMSTALLDHET

FOKUS-

OMRADENA

INKLUDERING MANGFALD

Inriktningsmal - starka Blekinges mojlighet att attrahera utvecklingskapital

Nir det giller finansiering av regionala utvecklingsinsatser dr Blekinge starkt beroende av det
utvecklingskapital som finns pa nationell niva och EU-niva. Det édr ddrfor av strategisk betydelse att regional
utveckling bevakar och aktivt deltar 1 de processer som paverkar den framtida finansieringen av regional
utveckling bl.a. som en f6ljd av EU:s flerdrsbudget f6r perioden 2021-2027. I en redovisning till
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Niringsdepartementet har regional utveckling arbetat fram tillvixtprioriteringar 2021-2027. Dessa pavisar i
huvudsak tva prioriterade omraden att fokusera pa framat.

Prioriterat omrade 1: En attraktiv region f6r ménniskor
e Kultur skapar utveckling, inkludering och jordman for kreativitet och féretagande
e Besoksniring som skyltfonster mot omvirlden
e Inkluderande och breddad arbetsmarknad med livslangt lirande
e En bra plats att bo pd med god hilsa f6r méinniskor och milj6
Prioriterat omrade 2: En attraktiv region for foretag
e Kompetensforsorjning for att foretag ska kunna utvecklas och vixa
e  Dorbittrad infrastruktur utvecklar vart strategiska lige och forstorar arbetsmarknaden
¢ Okad innovationskraft skapar férnyelse

e Konkurrenskraftigt ndringsliv med 6kad internationalisering

Blekinge har under perioden 2014-2020, och dven dessférinnan en hog nyttjandegrad av utvecklingskapitalet
fran nationella anslag och EU-fonder och program. Eftersom Blekinges andel av tillgingligt utvecklingskapital
fran den egna skattebasen dr lag, finns ett starkt beroende av extern finansiering fran nationella anslag och
EU:s olika fonder och program for att kunna genomféra strategiska utvecklingsprojekt som bidrar till
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin Attraktiva Blekinge.

Samma sak giller framdt, under kommande programperiod 2021-2027, f6r att sikerstilla finansiering av ovan

tillvixtprioriteringar och fér att genomféra kommande regionala utvecklingsstrategi.

Fordelning av utvecklingskapital:

Blekinge lan

Egna medel
3% Koempensatoriska
Konkurrensutsatta medel 20%
medel 13%
ESl-fonder
Kalla: SKL 64%

Det regionala utvecklingskapitalet dr avgdrande verktyg f6r att na malen i den regionala utvecklingsstrategin.
Det finns ett behov av att stirka resurser for bevakning, paverkansarbete och mobilisering for att mojliggora
strategiska utvecklingsprojekt efter 2020. Det finns ett fortsatt behov av ett proaktivt arbete med de regionala
BEU-programmen (ERUF, ESF+, Interreg), bade i slutfasen av befintliga program och i férberedelsearbetet
tor kommande program. Detta dr viktigt eftersom dessa program utgdr merparten av det regionala
utvecklingskapitalet. Att sikra upp lirande och kunskapséverforing dr centralt. Arbetet kommer utféras inom
ramen for befintliga nitverk och samarbeten bl.a. SKI., Smaland Blekinge Halland South Sweden, regionalt
strukturfondspartnerskap for Skane Blekinge, Euroregion Baltic och Interreg South Baltics
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overvakningskommitté.

Det finns dven en stor utvecklingspotential i att 6ka kunskapen om och mobilisera resurser for att attrahera
mer utvecklingskapital frin de sd kallade konkurrensutsatta programmen. Det vill siga program pé nationell
och EU-niva, ddr Blekinge star i direkt konkurrens med andra sdkande och dir det inte finns nigon
geografisk tilldelning. Detta r6r sig bl.a. om program hos Vinnova samt tematiska EU-program
(sektorsprogram) som Hrasmus+ och Horisont Europa. Dir det sistndimnda kommer att bli virldens storsta
satsning pa forskning och innovation. For att konkurrera om dessa medel kridvs kunskap, resurser pd
hemmaplan samt nitverk och strategiska partnerskap, bade nationellt och inom EU. Sett till fran vilka fonder
och program som Blekinges utvecklingskapital kommer ifrdn, finns det en stor potential i att satsa mer
resurser pa det konkurrensutsatta utvecklingskapitalet tillsammans med de regionala EU-programmen. En
helhetssyn dr central fr att kunna skapa synergier mellan tillgingliga resurser i syfte att genomféra den

regionala utvecklingsstrategin och bidra till att géra Blekinge mer attraktivt f6r méinniskor och foretag.
Regional utveckling ska under 2020 inleda arbetet med att fram kunskapsunderlag och strategisk planering for
hur tillgdngligt utvecklingskapital (frin nationella medel och EU-fonder) f6r perioden 2021-2027, kan nyttjas

tor att genomfora insatser som bidrar till att nda mélen i kommande regionala utvecklingsstrategi.

Regional utveckling behdver stirka upp verksamheten med +1 resurs (0,8 mnkr arligen) £6r att mojliggora att

bygga ytterligare kunskap och attrahera mer utvecklingskapital till Blekinge och Blekinges aktorer.
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Perspektivet kvalitet och process

Kivalitets- och processperspektivet belyser omriden som paverkar kvaliteten i de tjinster Region Blekinge
levererar. For att leverera god kvalitet behévs dndamalsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i
verksamheten. Genom systematiska behovsanalyser dir resultat och kvalitet stills i relation till behov kan

Region Blekinge stindigt férbittra processer och kvalitet i verksamheten.

Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser

Kivaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. Ledningen
ska vara organiserad for att frimja god kvalitet och kostnadsetfektivitet. Ledningssystem syftar till att skapa
en grundliggande ordning och reda i verksamheten f&r att, sd langt det dr méjligt, f6rebygga risker och

misstag som kan leda till o6nskade resultat.

Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning: frekvens
(ange mittidpunkt) och killa
RUS indikatorer Se indikatorsbilaga RUS | Uppf6ljning av Enligt indikatorsbilaga
indikatorer RUS

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Etablera ett processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssitt innebir en helhetssyn
som utgar ifrin kundens/brukarens behov och att utveckla processer som tillgodoser dessa behov
samtidigt som de ir resurseffektiva och flexibla.

Samtliga nimnder ska genomfoéra insatser for en omstillning till ett processorienterat arbetssatt.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges omstillning till ett processorienterat
arbetssitt.

Regional utveckling ska fortsitta arbeta processorienterat och med inslag av kontinuerlig férbattring.

Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden p4 att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter i
syfte att underlitta f6r manniskor att uppna en god och jamlik hilsa och vilfird samt utveckla och
stirka egna resurser for 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhallslivet. Blekinge har goda
forutsittningar for att bli bist i Sverige pa e-hilsa, men det kraver kraftfulla insatser savil inom
Region Blekinges egna verksamheter som for befolkningen.
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Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppfdljning: frekvens
(ange mittidpunkt) och killa

1:1 ans6kningar 100% projekt 100% projekt 2 ggr per ar, foljs upp i

digitala 100% foretagsstod 100% foretagsstod samband med

delarsrapport och

arsredovisning

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Utveckla digitala tjinster anpassade till befolkningens behov. Landstinget har faststillt en
handlingsplan och landstingsdirekt6ren har beslutat om ett e-hélsolyft for att 6ka utbudet och
anvindningen, samt h6ja kompetensen, om e-hilsa och digitalisering i verksamheten.
Digitaliseringen innebar bade att erbjuda digitala tjanster for att ticka invanarnas behov men dven att
infora stod for att driva en effektiv verksamhet inom Region Blekinge. Inférandet av ett nytt
vardinformationsstod dr en viktig del f6r att kunna arbeta processorienterat och vidareutveckla véira
arbetssitt inom halso- och sjukvirden, for att kunna erbjuda véra invanare en god och effektiv vard
av hog kvalitet.

Samtliga nimnder ska skapa forutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dir digitalisering
ir en integrerad del.

2019 inférdes ett nytt drendesystem fran Tillvixtverket, for anslag 1.1 Regionala tillvixtmedel (NYPS 2020).
2020 tar Tillvixtverket utvecklingen vidare och implementerar féretagsstod i NYPS 2020, vilket innebdr

en digitaliserad, forenklad och forbittrad ansokningsprocess och version av minansokan.se for de foretag
som s6ker stéd. Detta i sin tur leder till en férenklad och digitaliserad handlidggning f6r handliggaren av
foretagsstod. I samband med detta kommer vi att titta pa mojligheten att ytterligare digitalisera och férenkla
var drendeprocess gillande foretagsstod.

Genom att dra nytta av digitaliseringens méjligheter ska vi minska transportbehovet. Vi ska, genom att
tillimpa nya metoder och verktyg, kunna delta i fler méten utan fysisk nirvaro. Detta far en positiv inverkan

bade pa miljo, tid och kostnader f6r bade var egna organisation, samt vara samverkansorgan.

Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi. For att etablera en digitaliserad

verksamhet beh6vs en gemensam strategi och vil beskrivna processer inom omridet.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska gemensamt ta fram en digitaliseringsstrategi
for Blekinge inom ramen for projekt ”Digitala Blekinge”.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska under planperioden 2019-2021 presentera
ett underlag for inrattandet av ett innovationsrad.

Projekt Digitala Blekinge dgs sedan 2019 av digitaliseringsenheten.
Underlag for inrittande av innovationsrad ska tas fram. Arbetet med att ta fram underlag f6r inrittande av

innovationsrad sker inom projekt S3 som startade under varen 2019.
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Perspektivet kompetens

Kompetensperspektivet omfattar mélsdttningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens som
behovs for att bedriva verksamheten. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar for utvecklingen av
kompetensen i Blekinge for att fullfélja visionen.

Inriktningsmal — ett engagerat medarbetarskap

Region Blekinge som arbetsgivare behover skapa goda forutsittningar for alla medarbetare att kunna
bidra och utvecklas. Viktiga delar i forutsattningarna ar att alla medarbetare kianner ett agandeskap
for vision och mal, samt att malen bryts ner fran 6vergripande niva till de olika
organisationsnivaerna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Medarbetarna har ett stort ansvar f6r sin egen kompetensutveckling och i 6verenskommelse med sin chef ska
denna planeras, genomféras och utvirderas utifrdn den kompetens som behévs utifran att verksamheten ska

n4 sina mal.

En god arbetsmilj6é och en vil fungerande verksamhet utgir frin medarbetarnas engagemang och delaktighet.
Genom dialog och samverkan som utgér frin arbetsplatsens frigor om verksamheten och dess utveckling
samt frdgor om arbetsmiljé och hilsa skapas méjlighet till delaktighet och inflytande f6r medarbetarna.

Forvaltningen Regional utveckling, kultur och bildning ska arbeta for ett engagerat medarbetarskap genom att
fortsitta att bygga pa den grund som vi har byggt pa under manga ar som ér baserat pa ett antal

grundfundament:

1. Att ta tillvara pa individens kompetens och olikheter samt att verka f&r att behalla vara medarbetare.
2. Att bedriva ett ledarskap baserat pa tillit sa medarbetaren far utrymme att utvecklas och kunna ta eget
ansvar.

3. Att bedriva ett arbete baserat pa samverkan dir arbetsgivaren kontinuerligt samverkar med fackliga
organisationer och medarbetare som en del av det 16pande arbetet.

4. Att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgangspunkt fran varje individs situation och
forutsittningar. Ett arbete som utgér fran att arbetsgivaren kontinuerligt underséker och utvirderar hur

medarbetarna upplever sin arbetsmiljé.

Exempel pa insatser 4r att varje medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling arligen, som dr baserad pa
individens och tjdnstens behov, och som f6ljs upp genom medarbetasamtal. Det dagliga arbetet ska planeras
med hansyn till individens situation, vilket dven ska skapa férutsittningar f6r medarbetaren att kunna hitta en
bra balans mellan arbete och familjeliv/privatliv. Uppfoljning av sjukfranvaro och tidiga
rehabiliteringsinsatser dr ett annat prioriterat omrade for att snabbt fa tillbaka medarbetare 1 arbete.
Forvaltningen ska dven utvirdera om den ska ta fram en mindre medarbetarenkit/temperaturmitare som
komplement till den arlig medarbetarenkiten for att f6lja upp och sikerstilla hur medarbetaren upplever
arbetsplatsen, ledarskapet och arbetsmiljon. Utéver dessa insatser kommer vi att fortsitta arbetet med att

implementera Region Blekinges virdegrund.
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Indikator
Medarbetarsamtal Arligen Arligen Atrligen genom
utvecklingssamtal, f6ljs
upp i samband med
arsredovisning
Langtidssjukskrivning | 5 medarbetare Ska ha en positiv Medarbetarstatistik fran
(lingre 4n 14 dagar) langtidssjukskrivna 2017 | utveckling dir HR, foljs upp 2 ggr per
langtidssjukskrivningen | ar
minskar
Korttidssjukfranvaro 81% korttids- Minst 85 % av Medarbetarstatistik fran
(kortare 4n 15 dagar) sjukfranvaro 2017 medarbetarna, som inte | HR, f6ljs upp 2 ggr per
ar langtidssjukskrivna, ar
ska som mest ha 5
sjukfranvarodagar
per ar

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla kompetens inom mal- och processorientering. Det innebir att malen behover
formuleras sa tydligt att varje medarbetare kan forsta sin del i helheten. Processer utformas utifran
ett grinsoverskridande helhetsperspektiv sa att de tillgodoser behoven f6r de vi finns till f6r.

Samtliga nimnder ska 6ka kompetensen 1 processorienterat arbetssitt i sina verksamheter, sa att
malen nas under perspektivet kvalitét och process.

Forvaltningen regional utveckling, kultur och bildning ska aktivt arbeta med att 6ka kompetensen inom ett
processorienterat arbetssitt 1 enlighet med det stéd och de riktlinjer som kommer fran Regionstyrelsen.
Regional utveckling ska fortsatt jobba med att utveckla verksamhetens egna processer sisom

projektprocessen och processen kring regionala tillvixtmedel.

Utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssatt. Kirnan i personcentrering ar att lyssna
pa och bekrifta en persons berittelse eller upplevelse, etablera ett partnerskap och dokumentera
detta. Personen kan vara en patient, nirstaende, chef, medarbetare, samarbetspartner eller kollega.

Genom att ta tillvara pa individens kompetens och olikheter samt att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljéarbete med utgangspunkt fran varje individs situation och forutsittningar ska férvaltningen 6ka
kompetensen inom det personcentrerade férhallningssittet.

For att fa en storre forstaelse for varandra och for individers olikheter kommer forvaltningen dven att arbeta
vidare med likabehandlingsarbetet som pabérjades under 2018, som bland annat innebar att forsta
innebérden av begrepp som trakasserier och sirbehandling. Medarbetaren ska exempelvis veta hur de ska

agera om de kommer i en situation ddr de eller nigon annan sirbehandlas eller trakasseras.
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Utveckla digital kompetens. Innebir att stdlla om och matcha medarbetarnas kompetens for att
mota den digitala utvecklingens méjligheter.

Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen hos sina medarbetare sd att malen under
perspektivet kvalité och process nas.

Medarbetarna ska kontinuerligt férses med nya metoder och verktyg for att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter. Genom att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ska transportbehovet minskas. Genom att
tillimpa nya metoder och verktyg ska medarbetarna kunna delta i fler mdten utan fysisk nédrvaro. Detta far en
positiv inverkan bade pd miljo, tid och kostnader £6r bade var egna organisation, samt vara samverkansorgan.

En férutsittning f6r detta dr att 6ka den digitala kompetensen hos vira medarbetare.

Inriktningsmal — sakrad kompetensforsorjning nu och i framtiden

Niringsliv och offentliga organisationer behéver ha god tillgang till kompetent arbetskraft. En
tillvixtdrivande faktor for Blekinges féretag och organisationer 4r att attrahera ritt kompetens.

En sikrad kompetensforsorjning skapar forutsittningar for den bésta livsmiljén f6r hallbar tillvixt och god
hilsa. Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och ett attraktivt lin f6r utbildning och
arbete. En viktig framgingsfaktor dr samverkansformer och arenor f6r samverkan for att kunna planera f6r

och matcha behov och tillging av kompetens.

Genom att implementera en ny gemensam virdegrund och aktivt arbeta med att fi ett engagerat
medarbetarskap ska forvaltningen for regional utveckling kultur och bildning vara en attraktiv arbetsgivare
som verkar for att behalla sina medarbetare.

Forvaltningen ska dven utreda mojligheten att genomfora ett internt kompetenstérsorjningsprojekt for att
underlitta rekrytering av nagra utpekade roller. Arbetet handlar om att skapa skriddarsydda erbjudanden till
tinkbara kandidater inkl. medflyttandeservice.

Regional utveckling ska aktivt f6lja upp resultatet av de beslut som fattas in den pagaende

arbetsmarknadsutredningen, for att forsta eventuella konsekvenser for aktorer i regionen.

Indikator
Etablera struktur for - Etablerad struktur 2 ggr per ar, foljs upp i
”Kompetens- samband med
forsorjningsstrategins” delarsrapport och
genomférande arsredovisning
Andel arbetsgivare 2019 ars resultat 6kande 2 ggr per ar, foljs upp i
som anger att de inte samband med
upplevt ndgon delarsrapport och
arbetskraftsbrist vid arstedovisning
rekryteringar de
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senaste sex manaderna

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Sikra kompetensforsorjningen for Region Blekinge som arbetsgivare. Centrala faktorer f6r
kompetensforsorjning dr férmagan att hantera férindring och utveckling, en strukturerad planering
for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare for regionens verksamheter samt
en god arbetsmiljo.

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt ansvarsomrade.

Forvaltningen kommer att revidera och jobba vidare med kompetensférsorjningsplanerna som upprittades
under 2019.

Forvaltningen ska dessutom uppritthélla en god rekryteringsprocess som ar baseras pa sakliga kriterier och
grunder fOr att rekrytera de bist limpade medarbetare samt att aktivt arbeta med kompetensutveckling utifran

individuella férutsittningar. Detta f6r att sikerstilla kompetensférsérjningen pa férvaltningen.

Samverka for att moéta kompetensbehovet i Blekinge. Analyser for att 6ka kunskapen om hur
det ser ut i Blekinge nir det giller kompetensférsérjning behover tas fram i samverkan med
kommuner, niringsliv och ideella sektorn. Det behdvs ocksa samverkan nir det giller strategiska
aktiviteter inom omradet.

Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra intentionerna i kompetensférsorjningsstrategin f6r
Blekinge.

Regionala utvecklingsnimnden ska under planperioden 2019-2021 paboérja en utredning i
samverkan med linets kommuner med syfte att inritta en lararutbildning i linet.

Regionala utvecklingsnimnden ska verka f6r genomférandet av de fyra fokusomridena i
kompetenstorsorjningsstrategin 2018-2020. Samverkansplattform fOr strategisk kompetenstérsorining ér
sammanhallande for arbetet med kompetensférsorjningsstrategin och rapporterar till nimnden.

Vi ska kontinuerligt forbittra var analys av arbetslivets behov av kompetens. Kompetensdialoger ska
genomforas med regionala arbetsgivare fOr att beskriva och tydliggdra framtida utbildningsbehov.
Tillsammans med de regionala utbildningsaktérena ska vi verka for att bittre matcha arbetslivets behov av
kompetens samt en bittre matchning och dimensionering av utbildningar.

I samverkan med kommunerna ska vi verka for en f6rbittring av koppling mellan skola, samhille och
arbetslivet.

I samverkan med arbetslivet ska vi lyfta vikten av att attrahera och behalla kompetens.

Vi ska dven, tillsammans med utbildningssamordnare och arbetslivet, arbeta med strukturer f6r livslangt
lirande, validering och snabbare omstillning.

Arbetet ska ske i ett jaimstilldhets-, méangfalds- och inkluderingsperspektiv och sirskilda insatser inom dessa
omraden ska genomféras. Inom integration genomfér vi en analys av insatser av kompetensinriktat arbete
samt stodjer utveckling av coacher f6r malgruppen.

Regionala utvecklingsnimnden ska verka for fler utbildningsplatser vid Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
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samt YH-utbildningar i linet.

Regionala utvecklingsnimnden ska sa snart som méjligt utreda méjligheten att inritta en lirarutbildning i
linet, i samverkan med linets kommuner och lirositen och med beaktande av beslutad
kompetensférsorjningsstrategi for linet.

Inom ramen f6r RSS ska regional utveckling samverka for nationellt paverkansarbete och 1 samverkan med
Region Skine infér kommande programmeringsarbete (regional handlingsplan f6r socialfonden och sektors

program Erasmus for stirkt genomfdrande).
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Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet milj6é och hallbarhet anges mélsittningar f6r hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling

som skapar hallbara livsmiljéer 1 ldnet.

Inriktningsmal — En hallbar verksamhet

Pa FN:s toppmote 1 september 2015 antogs de 17 globala mél som ocksé kallas Agenda 2030. Med sina 17
mal och 169 delmal 4r det den mest ambitidsa agenda f6r hallbar utveckling som nagonsin har antagits. Den
svenska regeringen har som ambition att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 samt vara
en internationell férebild vad giller hallbarhet. Agenda 2030 pekar saledes ut den riktning som det regionala
utvecklingsarbetet och den regionala utvecklingsstrategin ska gd mot. En langsiktigt hallbar utveckling dr
avgorande for var livskvalitet och vir 6verlevnad pé lang sikt. Ett hdllbart samhille ska tillfredsstilla dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojlighet att tillfredsstilla sina behov. Hallbarhet bestar
enligt Bruntland-rapporten frin 1987 av tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.
Sambhillsutvecklingen ska anpassas efter vad miljon och minniskors hilsa tal och vi ska lingsiktigt investera i

dessa resurser.

For att uppna ett hallbart samhille ska insatser i den regionala utvecklingsstrategin uppfylla av regionstyrelsen
antagna hallbarhets principer, som gar helt i linje med Agenda 2030. Genom att rikta insatser mot de globala
malen i Agenda 2030 och hallbarhetsprincipernas ramar kan Region Blekinge bidra till en hallbar utveckling

och uppfylla malen for regional tillvixt.

Indikator

Indikator Ingangsvirde Malvirde Uppfoljning: frekvens

(ange mittidpunkt) och killa

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbittringar. Ett systematiskt arbetssitt dr en
forutsittning for att skapa héllbara livsmiljoer.

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssitt utifran miljéledningsstandarden ISO
14001:2015.

Regional utveckling ska utreda hur man kan tillimpa milj6ledningsstandarden.

Ta hinsyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser. En stor del av Region Blekinges miljépéaverkan

orsakas genom de beslut som tas 1 verksamheten.

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner fOr att sikerstilla att hallbarhetshidnsyn tas 1 relevanta beslut och
utvecklingsinsatser.
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Region Blekinge har beviljats delta i projektet Glokala Sverige. Projektet drivs under tre ar av svenska FN-
forbundet samt SKI. med full finansiering via Sida. Frin 2019 genomférs utbildningstriffar kring Agenda
2030, som riktar sig till bade tjanstepersoner och fértroendevalda runtom i linet.

Under utbildningstriffarna kommer foredrag, om det nationella och internationella arbetet med Agenda 2030,
att varvas med inslag av workshops kring hur vi bist arbetar vidare med de globala malen.
Hallbarhetsperspektivet finns sedan manga ar inarbetat i bade i projekt och foretagsstéd, vid ansdkan av s.k.
regionala tillvixtmedel.

En nationell satsning genom Tillvixtverket 4r beslutad, for att utveckla och stirka hallbar utveckling inom det

regionala tillvixtarbetet. Utlysningar kommer bl.a. att riktas till regionalt utvecklingsansvariga.

Minska verksamhetens miljébelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet med
potentiell miljépaverkan. Verksamheten har dirfor sirskilt ansvar och méjlighet att bidra till en minskad

milj6belastning,.

Samtliga nimnder ska implementera relevanta delar av Region Blekinges miljé och hallbarhetsplan.

Regional utveckling ska aktivt arbeta med genomférandet av de delar av handlingsplanen kring klimat- och
miljéperspektiv i det regionala tillvixtarbetet som Region Blekinge atagit sig. Vidare ska regional utveckling
aktivt arbeta med att minska miljobelastningen fran ett av de omrdden som vi tror att vi kan paverka mest,

vart egna resande. En av nycklarna till minskat resande dr nyttja digitaliseringens mojligheter.

Minska Blekinges miljébelastning

Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet och samverkan med potentiell f6rbittring av
miljopaverkan.

Regional utveckling ska aktivt arbeta med genomférandet av de delar av handlingsplanen kring klimat- och
miljoperspektiv i det regionala tillvixtarbetet, som Region Blekinge har dtagit sig.

Inom ramen f6r den politiska samarbetsplattformen Euroregion Baltic kommer Gstersjons gemensamma
vatten sittas i fokus i en sirskild arbetsgrupp for vattenfragor. Arbetsgruppen startas upp under 2019 och
kommer bevaka sédra dstersjbomradets gemensamma utmaningar och regionernas méjlighet till paverkan.
Genom satsningar pé kollektivtrafiken och genom goda exempel i var egna verksamhet sa kan vi verka for en
hallbar mobilitet i Blekinge. Trafikf6rsorjningsprogrammet ska beskriva riktlinjer £6r att kollektivtrafiken ska
kunna bidra till omstillningen mot ett energieffektivt, miljévinligt och klimatneutralt transportsystem i
Blekinge.

Genom att dra nytta av digitaliseringens méjligheter ska vi minska transportbehovet. Vi ska, genom att
tillimpa nya metoder och verktyg, kunna delta i méten utan fysisk nirvaro. Detta far en positiv inverkan bade
pa miljo, tid och kostnader f6r bade vir egna organisation, samt vara samverkansorgan.

Projektet Kombinerad Mobilitet i Blekinge har som 6vergripande mal att minska koldioxidutslippen fran
persontransporter i linet. Genom att kartligga invanarnas resbehov, resmonster, attityder och virderingar
skapar vi en djupare forstdelse for vad invanarna behdver f6r att kunna resa hallbart i storre utstrackning.
Genom att ocksa erbjuda digitala tjinster som uppmuntrar fler att vilja miljévanliga fardsitt, samt genomféra
informationsinsatser om fordelarna med hallbart resande, 4r ambitionen att fa fler invanare att stilla om och
pa sa vis minska sin negativa miljépaverkan.

Ovan dr exempel pa insatser for att nd upp till mélen i Agenda 2030 (FN:s globala madl f6r hallbar utveckling).
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Utmaningen att minska klimatpaverkan innebdr att EU:s framtida utvecklingsmedel till stor del kommer att

o6ronmirkas for utveckling inom hallbarhetsomradet.

Regional utveckling behover stirka upp verksamheten inom omradet motsvarande +0,5 resurser (0,4 mnkr)

tor att mojligedra ett aktivt arbete med miljé och klimatfriagorna framéver.
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar for att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushillning, kostnadskontroll och lingsiktig ekonomisk hallbarhet.

Inriktningsmal - ekonomi med god kostnadskontroll

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste vart arbete vara rationellt och effektivt. Inférandet av
nya metoder, verksamheter och investeringar far inte ske utan politiska beslut. Férdndringar och
omstillningar inom verksamheten ska gora att gamla metoder och arbetssitt fasas ut och resurser omfordelas

utan kostnadsokningar.

En god kostnadskontroll innebdr bland annat att férhindra att tillfilliga intikter genererar kostnader som inte
kan pdverkas pé kort sikt. Budgeten ér regionens sitt att prioritera de begrinsade resurserna inom
verksamheten. En god kostnadskontroll 4r nédvindig f6r att de budgeterade ramar som beslutats av
fullmiktige ska kunna f6ljas. For att pé lingre sikt skapa forutsittningar f6r budgetfoljsamhet maste regionen

darfor ha kontroll 6ver kostnaderna.

Regionala utvecklingsndmnden ska hélla sig inom den givna budgetramen och regelbundet f6ljas upp och

prioriteras i linje med verksamhetsplan £6r 2020.

Indikator

Resultat - I enlighet med beslutad | Tertial 1, tertial 2,

ram arsbokslut 2020

Insatsomraden/uppdrag som bedoms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Folja budget i samtliga verksamheter. Fullmiktiges beslutade budget innebir krav att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebir ett stindigt behov av utveckling och

effektivisering for att samtidigt méta 6kade behov och nd uppsatta mal.

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regional utveckling ska anpassa sig efter den ram som angivits f6r 2020. Ramen innebir att projektmedel
avseende “nationellt uppdrag” kommer att sokas fran Regionala Tillvixtmedel, motsvarande 5,86 mnkr, da
verksamheten dr underfinansierad i férhéllande till villkorsbrev och nationella uppdrag, savida inlimnade
budgetiskningar inte ges bifall.

Genom kontinuerlig uppféljning av kostnader och intikter och effektiva metoder f6r att sprida kunskap om

resultatet ska verksamheten hilla sig inom given budgetram och samtidigt levererar pa de mal som satts upp.

Kostnadskontroll. Férindrad demografi och den tekniska utvecklingen ar kostnadsdrivande for
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flera av Region Blekinges verksamheter. For att mota den utvecklingen krivs insatser for att minska
kostnadsnivan.

Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka kostnadskontrollen.

Regional utveckling ska aktivt f6lja upp det ekonomiska resultatet i forhallande till givha mal och budgetram.
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Intiktskontroll. Férvintade intikter maste sikerstillas for att sammantaget kunna leva upp till en ekonomi i

balans.

Samtliga nimnder ska sikerstilla att forvintade intakter erhalls.

Verksamheten ska verka f6r att limpliga projekt, med extern finansiering, 16pande startas. Genom god

ckonomisk kontroll ska planerat nettoresultat sikerstillas.

Inriktningsmal — langsiktig ekonomisk planering

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering gér det méjligt att méta
framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgingar. Det finns ett kande investeringsbehov i
verksamheten vilket stiller krav pé att beslutad investeringstakt f6ljs. En del 1 en lingsiktig ekonomisk

planering ir graden av sjilvfinansiering av investeringar.

Region Blekinge forfogar 6ver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringar. Region
Blekinge ska genom langsiktig ekonomisk planering sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt.

Regional utveckling ska aktivt f6lja, bidra till och bevaka de processer som paverkar den regionala

utvecklingen som en foljd av EU:s flerdarsbudget £6r perioden 2021-2027 (nidsta programperiod).

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Foélja planerad investeringstakt. Fullmiktige beslutar om den plan for investeringar som ska gilla
for Region Blekinge. Att folja den beslutade planen innebir att Region Blekinge stéir rustade for
framtiden.
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Samtliga nimnder ska sikerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Ing

ga planerade investeringar 2020.

Budget

Plan och budget dr Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument och ska vara styrande pa alla nivéer i
organisationen. Budgetprocessen ska ha tydligt planeringsfokus och det ska finnas samstdmmighet mellan

verksamhetens uppdrag och budgetram.

Respektive forvaltning ska 1 samband med verksamhetsplanen uppritta en budget f6r verksamheten infér
varje verksamhetsdr. Namndernas och férvaltningarnas budgetram ska vara lika med den ram som tilldelats av
fullmiktige, specificerat pa intikter, personalkostnader, driftskostnader och avskrivningar. Budgetramarna

aterfinns i Regionplanen.

Budgetram

Budgetram 2020 enligt planeringsdirektiv: 11 342,8 tkr (nettoresultat).
Verksamheten ska bedrivas inom den givna ramen. Da storre delen av regional utveckling ar
projektfinansierad och projekt avslutas och tillkommer 16pande, kommer kostnader och intikter att variera

over tid, inom den givna ramen 11 342,8 tkr (nettoresultat) f6r 2020.

Budgetaskningar, sammanfattning

Budgetiskningar infér 2020, +10,7 mnkr arligen (se detaljer i bilaga 2, underlag till budgetberedning):
e Taxeringsnivi 2018 i Blekinge. (0,8 mnkr / basfinansiering av 1 resurs).
e Ersitta projekt Nationellt uppdrag som 16per ut 2019 (5,86 mnkr / basfinansiering av ~7 resurser).
e Innovation (+1 person/ 0,9 mnkr).
e Kompetensforsorjning (+1 person / 0,8 mnkr).
e Infrastruktur (+1 person /1 mnkr).
e Utvecklingskapital (+1 person / 0,8 mnkr).
e  Milj6 och klimat (+0,5 petson / 0,4 mnkr).
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Underlag till budgetberedningen, budgetaskningar
regional utveckling 2020 och framat

Den 8 maj tog regionfullmaktige beslut om planeringsdirektiv fér 2020 och i september kommer
budgetberedning att genomféras. Detta underlag beskriver regional utvecklings budgetaskningar
infor 2020 och framat.

Sammanfattning

Framgangsrik regional utveckling ger positiv paverkan pa sysselsattningsgraden och pa
skatteintakterna i regionen och mojliggor framtidens valfard.

Regional utveckling behover kraftigt forstarkt basfinansiering for att uppfylla de strategiska
inriktningsmalen i regionplanen, uppfylla det regionala utvecklingsansvaret (RUA) samt for att
strategiskt arbeta med genomférandet av de utmaningar som den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) beskriver.

Regional utveckling finansieras till ~70% av externt finansierade projekt. Denna finansieringsform ger
begransade mojligheter att arbeta fullt ut med utmaningar och behov fér Blekinge, da verksamheten
styrs helt av de utlysningar som erbjuds fran olika externa finansieringskallor. Denna finansiering ger
dven minimala majligheter att arbeta med l6pande verksamhet, tex paverkansarbete och kapacitets-
och kunskapsbyggande for Blekinge, da utlysningar allt som oftast avser strategisk utveckling.

| skrivandets stund innehaller regional utvecklings projektportfolj 15 projekt nar 2020 inleds, att
jamféra med som mest 27 parallella projekt under 2019. Detta innebér att vi saknar finansiering for
~13 av vara tillsvidareanstallda resurser 2020.

Analys

Basfinansiering regional utveckling generelit
Genom regionplanen finansieras ~11,3 mnkr av regional utvecklings verksamhet. ~2 mnkr finansierar
staben och ~9 mnkr finansierar regional utveckling. Dessa 9 mnkr ger tackning for féljande kostnader:
- Medlemsavgifter ~1 mnkr
- IT, lokaler etc ~3 mnkr
- Strategiskt uppdrag kollektivtrafikmyndighet ~1 mnkr
- 1forvaltningschef + 2 avdelningschefer ~3 mnkr
- 1strateg ~1 mnkr
Genom statliga medel pa ~5 mnkr finansierar vi ytterligare nagra resurser arligen.
Regional utveckling har for ndrvarande 32 tillsvidareanstéllda — stadigvarande finansiering saknas for
~22 av dessa resurser eller ~18 mnkr. | skrivandets stund ser vi ut att kunna |6sa finansiering genom
externt finansierade projekt for ~9 av dessa resurser under 2020.

Givet tidigare finansieringsmodell (Kommunférbundet Region Blekinge, fore regionbildning) skulle
taxeringsnivan i regionen, per 2018, innebara en 6kning av medlemsbidrag for regional utveckling
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med motsvarande ~0,8 mnkr 2020. En 6kning med 0,8 mnkr skulle innebara stadigvarande
finansiering for motsvarande 1 resurs.

Motsvarande 5,86 mnkr av regional utvecklings basresurser, finansieras idag genom projekt
nationellt uppdrag (regionala tillvaxtmedel), dvs ej stadigvarande finansiering. Regionala
tillvaxtmedel i Blekinge hade per arsskiftet 2018/2019 en uppvaxlingsgrad pa 3,8 ganger. Denna
uppvaxlingsgrad innebar att 5,86 mnkr i projekt som utvecklar Blekinge ger en finansiell investering
pa 22,3 mnkr i Blekinge. Genom att nyttja medlen till basfinansiering av egen verksamhet gar
Blekinge miste om ~16,4 mnkr i utvecklingskapital.

En stadigvarande finansiering motsvarande 5,86 mnkr skulle finansiera motsvarande ~7 av regional
utvecklings resurser.

Innovation

Innovationskapaciteten i Blekinge matt genom innovationsindex ar 2018 lagst for Blekinge av
samtliga lan och har utvecklats negativt dver tid.

Enligt regionplanen ska samtliga ndmnder framja innovationer och féretagande. Inriktningsmalet
foljs upp genom indikatorn “Innovationsindex”. Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden
har dven det gemensamma malet att presentera ett underlag for inrdttande av ett innovationsrad. En
stadigvarande resurs har stor paverkan pa dessa mal.

Nulége: 1 strateg idag, projektfinansierad (ej stadigvarande finansiering). Basfinansiering mojliggor
ett langsiktigt och strukturerat arbetssatt inom innovationsomradet.

Regional utveckling dskar basfinansiering fér +1 resurs fran 2020 och framat.

Blekinge behdver etablera ett langsiktigt arbete med att utveckla strukturer for innovation och
utveckling for att mota konkurrensen med andra regioner i Europa och 6vriga varlden.

Resursen ska driva arbetet med smart specialisering, innovationsarbetet i regionen och tillhdrande
innovationsrad i tatt samarbete med politik, naringsliv, akademi, samhalle och innovationssystemet.
Mal: att etablera ett effektivt system dar manniskor med idéer kan fa stéd att utveckla innovationer
till kommersiella produkter. Resursen far ocksa ansvar att bevaka forskningsfonder.

Kompetensforsorjning

Naringsliv och offentliga organisationer upplever tillgang till kompetent arbetskraft som ett
tillvaxthinder. Indikatorn rapporteras rod per tertial 1 2019, da det inte syns nagon férbattring av
situationen i Blekinge.

Enligt regionplanen ska Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden genomféra insatser for
att starka kompetensforsorjningen i Blekinge. Regionala utvecklingsnamnden ska dven genomféra
intentionerna i kompetensférsorjningsstrategin. En stadigvarande resurs har stor paverkan pa dessa
mal.

Nuldge: 1 strateg, projektfinansierad (ej stadigvarande finansiering) + 2 tillfélliga projektresurser
inom omradet (validering, kompetensintegration). Basfinansiering mojliggor ett langsiktigt och
strukturerat arbetssatt inom kompetensférsérjningsomradet.

Regional utveckling dskar basfinansiering fér +1 resurs fran 2020 och framat.

Resursen ska verka for att starka matchning och att arbetsgivare battre upplever god tillgang till
kompetent arbetskraft. Resursen ska dven arbeta med samordning och forstarkning av
utbildningsaktorer (AF, YH och akademi), tematisk samverkan arbetsgivare och utbildningsaktorer,
samt starka livslangt larande.

Infrastruktur
Det finns for narvarande ~5,5 miljarder i lanstransportplan och
nationella planen till Blekinge som kraver paverkansarbete!
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Enligt regionplanen ar “en valutvecklad infrastruktur avgérande for regional tillvaxt och
produktivitet”. Enligt regionplanen ska Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsndmnden och
Trafiknamnden agera for en utbyggd infrastruktur i Blekinge.

En stadigvarande resurs har stor paverkan pa dessa mal.

Nuldge: 1 basfinansierad strateg idag, inget utrymme for paverkansarbete.

Investeringar i Blekinges viktigaste infrastruktur - E22 och jarnvag — sker genom politiska beslut pa
nationell niva. Blekinge behover snabbare kommunikationer for att 6ka sin konkurrenskraft.
Regional utveckling dskar basfinansiering for +1 resurs fran 2020 och framat.

Mal: sdnka restid pa jarnvag fran ostra Blekinge till Malmo till 2 timmar. Etablera ett hallbart
transportsystem fran Blekinges hamnar till 6vriga Norden. Ett sddant arbete kan endast géras genom
systematiskt, langsiktigt paverkansarbete pa nationell niva.

Resursen ska driva faktainsamling, bedriva paverkansarbete for att fa till stand investeringar som
sanker restid till Malmoé och genom internationellt samarbete forlanger den Baltisk-Adriatiska TEN-T-
korridoren genom Blekinge till Gteborg/Oslo. Region Blekinge har idag inga resurser for denna typ
av paverkansarbete.

Utvecklingskapital fran EU méjliggdr genomférande av RUS

Horisont Europa ser ut att innehalla narmre 1 miljard euro i ndsta programperiod!

| regionplanen aterfinns manga skrivningar och inriktningsmal som dven beskrivs som utmaningar i
den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Utvecklingskapitalet i de olika EU programmen &r en stark
moijliggdrare av den regionala utvecklingsstrategin och en forutsattning for att finansiera strategiskt
langsiktiga atgarder.

Nulédge: 1 resurs som arbetar som sekreterare i strukturfondspartnerskapet (finansierad till 40%)
ERUF, ESF samt dialog med Tillvaxtverket och Naringsdepartementet. Ingen resurs som bevakar och
bygger kunskap inom sektorsprogrammen.

Regional utveckling dskar basfinansiering for +1 resurs fran 2020 och framat.

Mal: Aktivt deltagande i programmeringsarbete strukturfonder och interreg. Bevakning av
sektorsprogram (sker inte i dag) framst Landsbygdsprogram (CAP), Erasmus+ och Horisont Europa.
Kapacitetsbyggande for aktivt deltagande i sektorsprogram samt mottagningskapacitet (natverk och
genomfdrande).

Hallbarhet

30% av Horisont Europa (totala programmet ar ~1 miljard euro) kommer sannolikt att vara
oronmarkt for hallbarhetsfragor i nasta programperiod!

Utvecklingskapitalet i de olika EU programmen ar en stark mojliggérare och en forutsattning for att
finansiera strategiskt langsiktiga atgarder.

| regionplanen finns inriktningsmalet “en hallbar verksamhet”. Region Blekinge ska arbeta for att
minimera klimat- och miljépaverkan saval inom verksamheten som for hela Blekinge.

| verksamhetsplanen for regionala utvecklingsnamnden aterfinns redan 2019 ett insatsomrade kring
att minska Blekinges miljobelastning.

Nulage: Ingen resurs idag, viss bevakning genom andra resurser.

Regional utveckling dskar basfinansiering for +0,5 resurs fran 2020 och framat.

Mal: Utmaningen att minska klimatpaverkan innebar att EU:s framtida utvecklingsmedel till stor del
kommer att 6Gronmarkas for utveckling inom hallbarhetsomradet. Aktiv bevakning av
sektorsprogrammet (sker inte idag).

Moijlighet att vaxla upp tillsammans med exempelvis BTH.

Blekinges utmaningar inom hallbarhet &r inte annorlunda &n andra regioner i Europa och varlden
(bevakning och erfarenhetsutbyte).
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Sammanstallning

Regional utveckling dskar om en férstarkning av nuvarande ram enligt planeringsdirektivet 2020 och
med motsvarande 10,7 mnkr arligen:

* Taxeringsniva 2018 (medlemsbidrag tidigare), regional utvecklings andel ~0,8 mnkr

* Nationellt uppdrag, regionala tillvaxtmedel idag - ersatt med basfinansiering, 5,86 mnkr

* Innovation (+1 person/ 0,9 mnkr)

*  Kompetensforsorjning (+1 person / 0,8 mnkr)

e Infrastruktur (+1 person / 1 mnkr)

*  Utvecklingskapital (+1 person / 0,8 mnkr)

*  Miljo och klimat (+0,5 person / 0,4 mnkr)
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Avdelning for verksamhetsstod 2019-08-19 Arendenummer 2019/01638
Mirja Rasmusen Dokumentnummer 2019/01638-1

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Tjansteskrivelse intern kontroll nr 1 2019

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att godkinna resultatet av intern kontroll, kontrolltillfalle 1, enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Enligt gallande reglemente ska regionala utvecklingsnimnden faststilla intern kontrollplan f6r sin
verksamhet. Regionala utvecklingsnimnden beslutade den 24 januari 2019 om intern kontrollplan
for innevarande verksamhetsar.

De interna kontrollerna ska enligt beslutet foljas upp 2 ganger per ar. Detta beslut avser arets
forsta kontrolltillfalle och kontrollerna dr utférda per juni respektive juli 2019.

Resultatet pavisar god kontroll inom samtliga omraden, se bilaga 1.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém
Regional utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

1(2)



Bilaga
e Bilaga 1, resultatrapport kontrolltillfalle nr 1 2019

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

2(2)
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Dokumentnamn: Revision:
Intern kontrollplan 2019, uppféljning nrl 01
Dokumenttyp: Dokumentnummer:

Rapportering

Detta dokument galler for: Funktionsomrade:

Regionala utvecklingsndamnden Forvaltningen for regional utveckling
Dokumentansvarig: Beslut av:

Mirja Rasmusen Regionala utvecklingsnamnden

Beslut datum: Nasta revidering:

20190829 | samband med arsbokslut

Bilaga 1, Intern kontrollplan 2019,
kontrolltillfalle nr1

Regionala utvecklingsnimnden beslutade pa nimndsméte den 24 januari 2019, om intern
kontrollplan avseende nimndens verksamhet.
Beslutet innehéller tva kontrolltillfallen under dret 2019, den sista i samband med 4rsbokslut.

Denna édterrapportering avser kontrolltillfille nr 1 2019.

Intern kontroll 1: ” Risken att vi inte efterlever Region Blekinges riktlinjer gillande
representation”

Metod: Stickprov. Kontroll av utformad verifikation kring representation, utifran
representationspolicy.

Verifikationslista 01012019-19062019 extern och intern representation. Samtliga poster >1000
kr har granskats utifrdn gillande riktlinjer f6r representation.

Resultat: samtliga poster har korrekta underlag bifogade.

Internkontrollen bedéms god.

Intern kontroll 2: ”Risken att vi inte efterlever region Blekinges riktlinjer gillande
konferens”

Metod: Stickprov. Kontroll av utformad verifikation kring konferens utifran Riktlinjer vid
konferens.

Verifikationslista 01012019—19062019 konto f6r arrangérskostnad konferens. Samtliga poster
har granskats utifrin gillande riktlinjer f6r representation.

Resultat: samtliga poster har korrekta underlag bifogade.

Internkontrollen bedéms god.
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Intern kontroll 3: ”Risken att vi inte sidkerstiller att vi far in vara intdkter och eller
upplupna intikter”

Metod: Analys projekt, det ska finnas rimliga forklaringar till att projekt inte 4r i balans. Analys
intikter bokslut jfr budget 6vriga intikter.

Resultat: Analys genomférd méanadsvis och rapporterad till samtliga med budgetansvar, samt
separat rapport till ledningen f6r regional utveckling. Samtliga avvikelser analyserade.
Undantag: analys av januari méanad ej genomford, dd bokslut ej genomférdes som f6ljd av
bristande rutiner och processer vid Svergang till Region Blekinge.

Internkontrollen bedéms god.

Intern kontroll 4: > Risken att fattade beslut, i nimnden, inte foljs upp”
Metod: Granskning av samtliga av nimnden fattade beslut.
Resultat: Samtliga av nimnden fattade beslut har £6ljts upp per 01012019-31072019 och ir i

sin ordning. Internkontrollen bedéms god.
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Representation (extern och intern)

122 Verifikationslista urval
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Konto: 70710 - 70710 Ansvar: 1671 - 1734  Vht: - - 9999 Akt: - - 999

Belopp i kr. Verdatum: 2019-01-01 - 2019-06-30 Proj: - - 9999 Objekt: - - 99999 Stat: - - 9999 Motp: 100 - 999
Konto  Ansvar Vht Akt Proi_ Obj Stat  Moto Bt Verdat Vernr Vrad Utfall Huvudtext Radtext Bild garlista Ag yt Korrekt

h h h h h h - Bl N h h h h h h h finns? finns? momsavdrag?
fror1o FieT1 Maro - - - - oo LF Fioodos 2837442 12 187,23 Hemkop Karlskro Slutk 60509615 e - - -
70710 TieT1 3476 - - - - 700  LF 90318 15011537 4 2272,14 Gourmet Gron i Slutk 10584077 ™ JA JA JA
Forio FeT1 MBarT - - - - Foo LF Mososo 15014835 11 222750 PayEx AB Slutk 10587096 syfte+dettagarlista JA JA JA
frorio FieT1  "aTr - - - - Bso LF "is0601 15019448 10 106857 PayEx AB  Slutk 10581517 i JA 1A JA
Tror1o FieT1 Mas0 - - - - fisz  LF Fiondz3 15015825 4 246,00 Ronneby Kommun Slutk 10583046 - - -
froTi0 FieTs 470 - Aot - - froo LF figoz13 15007180 4 397,14 Gourmet Grén ; Slutk 10580052 [ - - -
fror10 FieTs  Maro - fiogr - - %Bs0  LF Fioo41a 15015550 10 343,57 PayEx AB  Slutk 10587778 [ - - -
frori0 Fie7s  4T0 - Aot - - Fo0  LF fisoso1 2837275 10 119,52 Hemkdp Karlskro Slutk 80509451 [ - - -
Forio Fere  "B4m0 - Fosz - - %z LF Moosm 2844673 10 350,00 Ronneby Kommun Slutk 60514505 [ - - -
Trori0 FieTs  "Bam1 - Floz1 - - Foo  LF Fisozol 15004285 10 2867500 sjprok AB Slutk 10577533 [™] 1A 1A JA
fror10 FieTs  Mam - floz1 - - oo LF Fisozm 15004351 10 691,96 Eriksberg Vilt Slutk 10577584 [ - - -
o710 Fere "BaT1 - Fioz1 - - oo LF Mioos13 15021747 4 803,57 Restaurang Kron Slutk 10593594 - - -
fror10 FieTs  Mar3 - fiogr - - oo LF Fioo3os 15009106 4 3499,82 Gourmet Gron i Slutk 10581852 il IA IA Ia
fror10 FieTs  Mar3 - Fioss - - %Bs0  LF Fiooso7 15017259 4 754,29 PayEx AB  Slutk 10589415 - - -
fror10 FieTs  Mame - fioss - - oo LF Fioodo 15012711 10 224,00 KFH:s SERVICE A Slutk 10585050 ™ - - -
fror10 FieTs  Mame - fiogr - - Bis3  LF Fioodos 2837856 4 1116,08 Karlshamns Komm Slutk 50509889 IA IA Ia
frori0 Fiets "4 - Aot - - Bso LF fisosnt 15014834 10 302,50 PayEx AB  Slutk 10587085 [™ - - -
fror10 FieTs  Mame - fiogr - - Bso  LF Fioodnd 15014836 10 111143 PayEx AB  Slutk 10587087 ™ IA IA Ia
frori0 FieTs "4 - Alogt - - Bso LF fiso4nd 15014837 10 897,14 PayEx AB  Slutk 10587088 [ - - -
fror10 FieTs  Mame - fioss - - oo LF Fioosos 15016916 10 214,29 Hogskolerestura Slutk 10589072 [ - - -
frorio Fiers  "aTT - flozo - - froo  LF fiso32o 15011641 10 468,75 Hogskolerestura Slutk 10584181 [ - - -
fror10 FieTs  Mas0 - Figzs - - Boo  LF Fioodm 15010600 4 8375,02 Jamshdgs folkhd Slutk 10583280 ™ IA IA Ia
Trori0 Fies1  "B4T0 - - - - Fo0  LF "iso3ot 15005532 10 656,25 Hogskolerestura Slutk 10578568 [ - - -
70710 Representation externt 44 475,62
%5310 FeT1 Mess - - - - Foo LF Moosm 15008303 4 55250 Kioksméstaren Slutk 10581078 Deltagare fran Region Blekinge |l R - -
Tagatn FeTt Mdass - - - - oo LF Moo3ot 15007863 10 582,50 Koksmastaren Slutk 10580885 Ange deltagare o syfte [re) ; ; ;
Bigato FieT1  Mass - - - - froo LF Fisoam 15007934 4 -562,50 Kiksmastaren Slutk 10580756 Glam inte ange deltagare [ ; ; ;
fs310 FeTe 'R0 - - - - oo LF "igosm 15020142 10 31996,00| Trossdbyssan AB Slutk 10582171 (] JA JA JA
Bs3t0 Fiers  "B4T0 - - - - Foo  LF "isoso7 2861615 10 66,83 Hemkop Karlskro Slutk 60527815 [ ; ; .
Ge30 M73¢ Bemo - - - - oo LF fis0401 15012651 4 237357 Sjprok AB  Slutk 10585016 Basenhetsmite RU il 1A 1A 1A
Hs310 M7ie TR0 - - - - oo LF "igosm 2855797 10 1 809,00 Oskar Appelvis Slutk 60523104 (] JA JA JA
Hs310 M7ie TR0 - - - - oo LF "igosm 2856251 4 2715,00| Firma Joakim Be Slutk 60523415 (] JA JA JA
46310 Personalrepresentation 25 447,32
Summa rapport 25 447,32

Metod: alla poster >1000 kr



Konferenser
122 Verifikationslista urval
P ey REGION
YN BLEKINGE
- Konto: 69430 - 69430 Ansvar: 1671 - 1734 Vht: - - 9999 Akt: - - 999
Belopp i kr. Verdatum: 2019-01-01 - 2019-06-30 Proj: - - 9999 Objekt: - - 99999 Stat: - - 9999 Motp: 100 - 999
Konto  Ansvar Vht Akt Proi Obj Stat  Moto Bt Verdat Vernr Vrad Utfall Huvudtext Radtext
Bod3o "ere  BaT0 - "ioso - ¥s0 EB "i90430 103364 1 -12 724,75 Korr felb faktura, ver 2345371 Felbok fakt, ver 2345371
Boszo FisTs e - Fio40 - oo LF Fisosso 2845371 10 12 724,75 SEB Kort Bank A Slutk 60515192
Boa3zp Fisre M4m0 - %n33 - Foo  LF "isosod 2856266 4 8 261,55 Eventparlamente Slutk 60523429
Bo430 fiere 470 - Fig1g - o0 LF Fisoe03 15020560 4 6 000,00 Fredrigue Neuen Slutk 10592536
Bod3o MieTe Me7T - Fiooe - F10 BK Fisosn 746 1 26281,75 Baltic Press 19-EU/D3/5 190411
59430 Mes1  "a70 " - - o0 LF fis0s16 2852503 10 3072,00 Scandic Hotel K Slutk 50520946
69430 Arrangorskostnad vid konferens 216 788,63
Summa rapport 216 788,63
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Metod: alla poster da de &r f4 till antalet

Deltagarlista bifogad?

ej aktuell - rattas nedan

ej aktuell - rattar ovan

JA

ej aktuell - event éppet for allmanheten

n
A

1A
1A
1A
1A

Agendalsyfte
i 2

Korrekt

JA
JA
JA
JA

2



Fattade beslut
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Internkontrollplan uppfiljning av fattade beslut Region Blekinge 2019-07-31, Regionala utvecklingsnamnden

Kontrollmoment

Protokoll Werkstillda fattade beslut
Regionstyrelsen 2018-02-07 Ej verkstallt §7
Protokoll 2019-07-01 83

Protokoll 2019-01-24 § 10 Elvagspilot lamna forslag

513

§ 8 Projekt Sustainable Subsea Technologies WF 5
5 9 Projekt SECMAR

§ 10 Projekt Energisamverkan Blekinge

§ 12 Projekt Hallbar kollektivtrafikupphandling i Blekinge
§ 13 Inleda arbetet meé ny RUS

% 14 Nettoresultat ersdtta IPDK

§ 39 Projekt Blekinge Teknikaccelerator

§ 49 Uppdrag i samband med tertialrapport

§ 50 Internremiss Funktionshinderpolitisk policy

§ 53 Samverkansavtal Blekinges leder

§ 55 Projekt S3 Blekinge

Protokoll 2019-03-01

Protokoll 2019-04-03

Protokoll 2019-05-22

Inkomna remisser (inkemna och besvarade , ej besvarade)

Karlskrona kommuns Gversiktsplan-programsamrad, besvarades av RUN:s presidie 2019-04-17
Fiirslag till havsplaner for Sverige, besvarad av RUN 2019-05-22

En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan, besvarad av RUN 2019-05-22
Handlingsplan féir transportinfrastruktur i Kalmar lan 2020-2025

Biojet for flyget

Utredning for ett effektivt offentligt frimjande av utlandska investeringar

Klimat- och energistrategi far Blekinge

Andringar av jamvagsforordningens bestammelser om upphérande av underhall, nedlagening och
upplatelse av jirnviig

Aterremisser
Nettoresultat ersatt IPDK aterremiss enligt ovan fran RS 2019-06-05 § 216

Motion och medborgarforsiag

Internkontrollen dr god!
Karlgkiang 2019-08-06

IR SR R s
Ingrid Ljurigqvist '\, NV

N

Aterstar att dtgirda
Tagstrategi trafiknamnden, aterstar fran "gamla™ Region Blekinge
Fortydligande av arbetsmiljdansvar och anstallningsmyndighet
OK!
Skriftligt fértydligande arbetsmiljdansvar, ej inkommit
7 Uppfoljning projekt Vinnova tar beslut i oktober
Beslut OK, budgetfdréndring OK
Beslut OK, ERUF, budgetfrandring ?
Beslut OK, ERUF, budgetférindring ?
OK! Beslut RS 2019-04-24 § 171
Aterremiss till RUN, beslut RS 2019-06-05 § 216
Beslut OK, ERUF, budgetfdrandring ?
Aterkoma med fiirslag till dtgirder kompetensférsérining
Annu inte behandlat i RS och RF
Annu inte behandlat i RS
Innovationsrad 7

0K
0K
0K
Tjanstepersonssvar ?
Behandlas RUM 29/8
Behandlas RUN 29/8
Behandlas RUN 29/8

Tjanstepersonssvar ?
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Avdelning for regional tillvaxt 2019-08-09 Arendenummer 2019/01229
Peter Hermansson Dokumentnummer 2019/01229-3

Till Regionala utvecklingsnimnden (2019-01-01 - 2022-12-31)

Remissvar Biojet for flyget, SOU 2019:11

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. Att faststilla fOrslag till remissvar 6ver betinkandet Biojet f6r flyget, SOU 2019:11

Sammanfattning

Region Blekinge har som remissinstans erbjudits att limna synpunkter pd betinkandet om biojet
for flyget till Infrastrukturdepartementet senast 18 sept. 2019.

Vi instimmer 1 att en langsiktig reduktionsplikt f6r flygfotogen ir ett verkningsfullt medel att
minska vixthusgasutslipp fran flyg tankat med flygbrinsle i Sverige. Forslaget har ett konstruktivt
angreppssatt;

Forslaget angriper problemet nira killan, dvs. drivmedlet, som stegvis ska 6ka fran fossil flygfo-
togen till biobaserat flygbrinsle. Det utgar fran marknadens forutsittningar att tillhandahalla bio-
jet och ger tydliga signaler om Okad efterfragan. Det ger férutsittningar f6r en inhemsk produkt-
ion i anlaggningar for biobransle. En 6kad efterfragan fran bade vig- och flygsektorn pa
biobrinsle leder till minskad klimatpaverkan fran transportsystemet samtidigt som svenskt na-
ringsliv starks.

Forslaget medfér en mindre 6kning av biljettpriset som reduktionspliktavgiften vintas medfora.
Vi framhaller att en lag merkostnad f6r inrikesresan ir av betydelse i ett regionalt utvecklingsper-

spektiv dir alternativa firdmedel till flyget f6r lingre resor 6ver dagen saknas.

Bakgrund

Riksdagen har beslutat att Sverige inte ska ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren
senast 2045. Inrikesflyg inkluderas i detta mal. Reduktionsplikten i férslaget innebir att drivme-
delsleverantorer ska minska vixthusgasutslippen fran flygfotogen genom att blanda in biodriv-
medel. Reduktionsnivan foéreslas 6ka kontinuerligt fran ungefir 1 volymprocent 2021 till 30 vo-
lymprocent 2030.
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Konsekvenser av forslaget beraknas medfora en minskning av koldioxidutslippen med 24 % till
2030 jamfort med 2017. Utan reduktionsplikten berdknas utslippen istillet 6ka med 6 %. Mark-
naden for biodrivmedel 1 Sverige har goda mdoijligheter att utvecklas genom tillgangen pa lignocel-
lulosa som bas f6r dels HVO i fordon och dels flygbrinsle.

Betinkande av utredningen finns under remisser fran Infrastrukturdepartementet.

Karlskrona enligt ovan

Anna-lena Cederstrom Peter Hermansson

Regional utvecklingsdirektor Strategisk planerare -infrastruktur
Bilaga

e Forslag till yttrande gillande Biojet for flyget, SOU 2019:11

e Remiss;

https://www.regeringen.se/493238/contentassets/6d591e58fd9b4ca8171af2cd7e59f6f/bioje
t-for-flyget-sou-201911
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Biojet for flyget, SOU 2019:11

Betankande av Utredningen om styrmedel for att framja anvandning av
biobransle for flyget, SOU 2019:11

Remissvar limnas till i.remissvar@regeringskansliet.se samt kopia till and-

reas.kannesten@regeringskanslict.se. Ange diarienr 12019/01357/E, remissvar Region Blekinge dnr
2019/01229

Forslag till remissyttrande fran Region Blekinge

Betankandet i korthet

Riksdagen har beslutat att Sverige inte ska ha nigra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren senast
2045. Inrikesflyg inkluderas i detta mal. Internationella civila luftfartsorganisationen, Icao, har beslutat om
styrmedel fOr att minska det internationella flygets klimatpaverkan. Efter 2020 madste flygbolagen kpa
utslippskrediter £6r att klimatkompensera £6r utslipp som Gverstiger 2020 drs niva.

Koldioxidutslippen fran den globala luftfarten har 6kat kontinuerligt och 2010 stod Iuftfarten f6r 2,4 %
av alla energirelaterade koldioxidutslipp vilket motsvarar 4-5 % nir dven hoghojdsetfekten inkluderas. 1
Sverige har utrikestrafiken mellan 2009 och 2017, mitt i antal passagerare, 6kat med 59 % och inrikestrafi-

ken med 32 %. 2017 var antalet passagerare 1 utrikestrafik 30,9 miljoner och inrikes 7,9 miljoner.

Forslaget 1 betdnkandet dr reduktionsplikt f6r flygfotogen vilket innebir att drivmedelsleverantérer ska
minska vixthusgasutslippen frin flygfotogen genom att blanda in biodrivmedel. Reduktionsnivan f&reslas
Oka kontinuerligt frin ungefir 1 volymprocent 2021 till 30 volymprocent 2030. Inga nivder foreslas efter
2030 men man anser att malet ska vara 100 % férnybara drivmedel med ldga livscykelutsldpp till 2045. Det
ar primdrt tillgdngen pé biojetbrinsle med hog klimatnytta som begrinsar hur hoga pliktnivaerna kan vara.
Att reglera reduktionsnivierna visar pa en tydlig inriktning och ger férutsittningar f6r marknaden att inve-
stera 1 biodrivmedel f6r flyget och nya tekniska 16sningar sdsom elflyg och energietfektivisering. Det hogre
priset pé biojetbrinsle jimfort med fossil flygfotogen stiller krav pé styrmedel. Fossil flygfotogen kostar ca
6 kr/1. Pris pa biojetbrinsle som anvinds idag, HEFA med ursprung i Kalifornien och Finland, kommer
att vara ca 18 kr/1 2021 och med utveckling av marknaden for biojet till 2030 kan kostnaden uppskattas till
10-12 kt/1. En reduktionspliktavgift, pd motsvarande sitt som finns for bensin och diesel, pa 6 kt/1 for
fossil flygfotogen infors for att sikerstilla att reduktionsplikten uppfylls.

Konsekvenser av forslaget beraknas medféra en minskning av koldioxidutslippen med 24 % till 2030
jamfort med 2017. Utan reduktionsplikten beriknas utslippen istillet 6ka med 6 %. Efterfragan pa flygre-
sor berdknas minska p g a den pris6kning som den extra kostnaden f6r biojetbrinsle kostar. Merkostna-
den 2030 berdknas bli 41 kr f6r inrikes enkelresa, 78 kr utrikes Europa och 250 kr interkontinental resa.
Totalt sett forvintas en 6kning av resandet med 27 % mellan 2017 och 2030 med reduktionsplikt och 30
% utan reduktionsplikt. Motsvarande f6r inrikesflyget 4r 6 % med och 11 % utan reduktionsplikt.

Marknaden £6r biodrivmedel 1 Sverige har goda méjligheter att utvecklas genom tillgingen pa lignocellu-
losa som bas f6r dels HVO 1 fordon och dels flygbrinsle. Eftersom biojetbrinsle 4r en av flera produkter
som produceras 1 en anliggning har utbytet av biodrivmedel i processen och virdet pa Gvriga produkter

stor betydelse.



o =y REGION
¥ZNS' BLEKINGE

Region Blekinges synpunkter sammanfattningsvis

Vi instimmer med forslaget att en lingsiktig reduktionsplikt for flygfotogen ir ett verkningsfullt medel att
minska vixthusgasutslippen fran flyg tankat med flygbrinsle i Sverige. Vi ser fler skil till detta;

- forslaget angriper problemet nira killan, dvs. drivmedlet, som stegvis ska 6ka fran fossil flygfotogen till
biobaserat flygbrinsle.

- forslaget utgar fran marknadens forutsittningar att tillhandahalla biojet och ger tydliga signaler om 6kad
efterfrigan. Det ger forutsittningar f6r en 6kad inhemsk produktion i anldggningar f6r biobrinsle. En
Okad efterfragan fran bade vig- och flygsektorn pé biobrinsle leder till minskad klimatpaverkan fran
transportsystemet samtidigt som svenskt ndringsliv stirks.

- biojet kostar mer 4n flygfotogen, tre ganger eller dubbelt s mycket med pliktavgiften till dess marknaden
f6r biobrinsle har bérjat fungera. Reduktionsplikten med avgiften ger dven incitament f6r utveckling av
energieffektivare motorer och utveckling av elflygplan. Aven pa detta omradet kan svensk industri med-
verka.

- forslaget medfor att den Skning av biljettpriset som reduktionsplikten vintas medféra ddmpar Sknings-
takten i flygresandet. Den beriknade kostnadstkningen dr dock ringa i férhallande till hela biljettpriset 61
en resa. Att inrikesresan haller en lag merkostnad 4r av betydelse 1 ett regionalt utvecklingsperspektiv dir

alternativa realistiska firdmedel till flyget £6r lingre resor saknas.

Vi vilkomnar dven en vidare utveckling och hantering av de férslag som utredningen har limnat jimte

huvudférslaget om en lingsiktig reduktionsplikt f6r flygfotogen.

Synpunkter utifran kapitel i utredningen

Kap 3.2-3.5 Internationellt flyg och klimatarbete

Det finns begrinsningar t6r vad som dr mojligt att uppna for att minska det internationella flygets klimat-
péaverkan. Medlemslidnderna i den internationella civila luftfartsorganisationen, Icao, dit Sverige tillh6r har
beslutat om styrmedel som baseras pé utslippsritter. Det finns en risk att den typen av styrmedel inte
bidrar till att minska sina egna utslipp pd samma sitt som att vilja biodrivmedel eller genomféra effektivi-

seringar for att minska klimatpaverkan.

» Vi foreslar att Sverige som medlem i Icao och inom EU:s system for utslippshandel och det s.k.
fornybartdirektivet for energi ska vara padrivande for att fa geh6r f6r effektiva styrmedel som

minskar flygets internationella klimatpaverkan.

Kap 3.6 Sveriges klimatpolitiska mal

I utsldippsmalet f6r 2045 ska Sverige inte ha ndgra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren. Inrikesfly-
get inkluderas i detta mal men inte bunkerbrinsle for internationellt flyg. Inrikesflyget dr undantaget malet
2030 for inrikes transporter med hinvisning till att det omfattas av utslippshandelssystemet inom EU.
Utredningens forslag (kap. 9.4) dr att det lingsiktiga malet f6r flyget ska vara 100 % férnybara drivmedel
med laga livscykelutslipp till 2045 vilket dr det samma som flygbranschens eget mal.

» Region Blekinge ser ett behov av att flyget, i likhet med andra verksamheter, bir sina egna kost-
nader for klimatpaverkan Vi instimmer med utredningen att biodrivmedel ddrfér endast kan vara
en del av de atgirder inom flyget och transportsektorn som behévs £6r ett fossilfritt flyg till 2045.

Tydliga mél, girna samstimmiga inom Norden, beh&vs for att ge ndringslivet méjlighet att agera
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efter en langsiktig inriktning. Mél i kombination med att skapa incitament f6r anldggningar med
ny teknologi f6r biobrinsle behovs.

Kap 4.7 Flygets betydelse i ett regionalt perspektiv

» Viinstimmer i betydelsen av ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem som ska sikerstilla en in-
terregional och internationell tillginglighet. Blekinge tillhér de regioner som har en nationell flyg-
plats i basutbudet. Flyget dr idag det minst tidskrdvande transportmedlet f6r resor mellan Blekinge
och Stockholm. Den féreslagna héghastighetsbanans lokalisering gor att flyget dven framledes
kommer att vara sa i den relationen. Det medf6r en relativt 1ag priskdnslichet som forstirks av att
det 6vervigande antalet resor ér tjdnsteresor.
Vi vill dock framhalla att betydligt 6kade prisnivder 6ver de som utredningen redovisar riskerar
att paverka linets regionala utveckling negativt da regioner med bittre tillginglighet till storstads-

omriden och regionala marknader gynnas.

Kap 7 Marknaden fér biojetbrinsle
Det biojetbrinsle som anvinds i norden, HEFA, produceras med samma teknik som HVO fran vegetabi-
liska oljor. De storsta ursprungslinderna f6r den rivaran dr Indonesien och Malaysia med 52 %. Sverige
star for ungefir 5 % huvudsakligen fran tallolja. Norge infér kvotplikt £6r biojet med samma mal till 2030
som denna utredning féresldr. Det finns flera anliggningar i Sverige i f6rs6k att producera biodrivmedel i
olika processer.

» Viinstimmer med utredningen att det finns bra forutsittningar for storskalig produktion av bio-

drivmedel i Sverige till transportsektorn inkl. flyget och genom 6kad nordisk samverkan kan och

bor denna utvecklas.

Kap 9.5 Reduktionsplikt for flygfotogen
Reduktionsnivderna, kap 9.5.4, foreslas 6ka gradvis fran 2021 till 2030. Efter 2030 foreslis reduktionsni-
vier sittas utifrin kontrollstationer som f6ljer upp utvecklingen fram till 2030. Milet till 2045 bor vara att
flyget ska anvinda 100 % foérnybara drivmedel med liga eller inga livscykelutslapp.
Figur 9.1 visar scenarier 6ver volymandelen biojetbrinsle. Det finns ett gap 2030 mellan klimatscenariots
linjira 6kning av behovet och reduktionsnivén i férslaget. Vi tolkar det som ett behov av att genomféra
andra dtgirder, sidana som forslds i utredningen och andra innovationer. Utredningen tar bl. a upp elektri-
fiering av flyg pa kortare strickor upp till 50 mil och energieffektivisering, utvecklingsstéd och utékad
nattdgstrafik som alternativ till flygresor.

» Viinstimmer i den bedémning som gors av en succesiv upptrappning av reduktionsnivierna.

Forslaget tar utgangspunkt i tillgangen pd biojet och niringslivets méjlighet att producera de

Okade kvantiteter som efterfragas mot slutet av perioden.

» Vianser att andra dtgirder som nimns i utredningen behover goras genom styrmedel eller stod

fran staten jaimte reduktionsplikten for att klara klimatmalet 2045.

Ordf. Regionala utvecklingsnimnden
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Avdelning for regional tillvaxt 2019-08-14 Arendenummer 2019/01007
Sarah Keidser Dokumentnummer 2019/01007-2

Till Regionala utvecklingsnimnden

Remissvar for Klimat- och energistrategi for
Blekinge

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. Att faststilla fOrslag till remissvar for Klimat- och energistrategi f6r Blekinge

Sammanfattning

Region Blekinge har mottagit inbjudan att granska remissutgavan fér ny klimat- och energistrategi
for Blekinge. Strategin utgar fran regeringens vision om att Sveriges klimatutslapp ska vara netto-
noll ar 2045, med etappmal f6r 2020, 2030 samt 2040. Vidare ér strategin uppdelad 1 fyra
fokusomraden; Minskad energianvindning, Férnybar energi, Transporter, samt att Engagera
flera. Strategin inkluderar dven ett tillh6rande atgardsprogram som ska genomforas under
tidsperioden 2017-2020. Atgirderna féljer de svenska miljomalen, och pa flera atgirder star
Region Blekinge samt Klimatsamverkan Blekinge — i vilket regionen dr medlem — som ansvarig
genomforare. I forslaget till remissvar lyfts fragan om huruvida det ar mojligt att ha dtgirder som
ska genomféras under tidsperioden 2017-2020, och om inte en klimat- och energistrategi bor ha
ett lingre tidsperspektiv, forslagsvis till 2030. Likasa lyfts aspekten att Region Blekinge star som
huvudansvarig f6r genomforande av atgirder, da detta atgirdsprogram inte dr férankrat i Region
Blekinges ledning.

Likasa lyfts det 1 forslaget till remissvar att Klimatsamverkan Blekinge mest troligt saknar
resurser fOr att genomfora de atgirder som specificeras i programmet, och att flera av dessa bor
ligga inom Liansstyrelsens ansvarsomraden istillet.

Bakgrund
Lansstyrelsen Blekinge ansvarar fOr att ta fram klimat- och energistrategier for linet. Tidigare

aktuell version av klimat- och energistrategi togs fram 2013 och reviderades i arsskiftet
2017/2018.
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Under varen 2019 fick Linsstyrelserna en fraga fran Regeringskansliet om huruvida regionerna
kommer att anta klimat- och energistrategierna. Tidigare aktuell klimat- och energistrategi for
Blekinge har inte antagits av Region Blekinge. Regionen har emellertid yttrat sig politiskt kring
remissutgavor av denna strategi.

Eftersom remissen f6r Klimat- och energistrategi for Blekinge pekar ut Klimatsamverkan
Blekinge som genomforare av atgirder, har saken diskuterats i Klimatsamverkans styrgrupp och
tjanstemannagrupp. Man ir i dessa grupper 6verens om att det 2019 adr svart att besluta om
atgirder som ska vara genomforda till 2020.

Karlskrona enligt ovan

Anna-lena Cederstrom Sarah Keidser
Regional utvecklingsdirektor Strategisk samhillsplanerare
Bilaga

e Forslag till yttrande for Klimat- och energistrategi for Blekinge

e Remissutgiva av ny Klimat- och energistrategi for Blekinge, finnes via denna
lank:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4dc152816a53b76de7¢178/155730
1286308/Blekinge%20Klimat-%200ch%20Energistrategi%202019-2045.pdf
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Datum xx-xx

Linsstyrelsens diarienummer: 2200-2019

Region Blekinges diarienummer: 2019/01007 blekinoe@lansstyrelsen.se

Forslag till yttrande géllande remissutgévan;
Klimat- och energistrategi for Blekinge

Region Blekinges ansvar ir att frimja en hallbar utveckling 1 hela Blekinge. Vira ansvarsomraden
ar hilso- och sjukvard, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och
bildning. Region Blekinge har i egenskap av regionkommun med regionalt utvecklingsansvar tagit
del av remissutgavan av ”Klimat- och energistrategi for Blekinge”.

I missivet som foljer remissutgavan for klimat- och energistrategin for Blekinge 6nskar
Linsstyrelsen svaret pa fraigan om hur svarande organisation kan stilla sig bakom dokumentet;
helt eller delvis. Region Blekinge viljer att stalla sig de/vis bakom remissen. Detta med
motiveringen att vi anser det viktigt att Blekinge som lin har en gemensam klimat- och
energistrategi, 1 vilken Blekinges aktorer kan samverka for omstillningen till ett klimatneutralt lin
till 2045. De krav som lyfts fram och stills pa Blekinge och dess verksamheter samt
organisationer dr ndédvindiga for denna omstillning. I enlighet med Region Blekinges uppdrag
kring regional utveckling och regional tillvixt ser vi mycket positivt pa remissen for ny klimat-
och energistrategi, eftersom det dr av storsta vikt att Blekinges tillvixt sker pa ett hallbart vis i
linje med vad star i den regionala utvecklingsstrategin. Region Blekinge vill emellertid ligga fram
en rad synpunkter som bidrar till att vi inte helt stéller oss bakom remissen i dess nuvarande
form.

Mal, visioner och tidsperspektiv

Klimat- och energistrategin for Blekinge tar sikte pa ett klimatneutralt Blekinge dar 2045. Detta
baseras pa den svenska regeringens vision, vilken definierar att ar 2045 ska Sveriges klimatutslipp
vara netto-noll med etappmal f6r 2020, 2030 samt 2040. Detta innebir, mer konkret, att Sveriges
territoriella utslipp behéver vara 85% lagre ar 2045 jamfoért med utslapp ar 1990.

Vidare innehaller klimat- och energistrategin, utéver internationella och nationella
klimatrelaterade mal, dven 6vergripande klimatmal f6r Blekinge till ar 2020, samt atgarder for att
né dessa som giller ar 2017 - 2020. Region Blekinge stiller sig fragande till hur e¢j genomférda
atgirder ska vidtas och hur malen ska hinnas nas inom den hir tidsramen. Vi anser det skulle
behovas en klimat- och energistrategi med lingre tidsperspektiv, som férslagsvis stricker sig till ar
2030.

Klimat- och energistrategin anger fyra prioriterade fokusomraden; Minskad energianvindning,
Fornybar energi, Transporter, samt att Engagera flera. Region Blekinge anser att det skulle vara
onskvart med fortydligande i strukturen kring hur dessa fokusomriaden och atgirder bidrar till
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uppsatta mal samt vilka resurser och kostnader som skulle krivas for detta. Det dr ocksa viktigt
att alla uppsatta mal dr mitbara samt att uppféljningen av malen fortydligas i dokumentet.

Forankring och utférande av atgirder

Till klimat- och energistrategin finns det tillhérande atgiardsprogrammet, som senast
uppdaterades for aren 2017 — 2020. Programmet listar mer eller mindre konkreta atgarder som ar
tinkta att genomféras under denna tidsperiod. Atgirderna féljer vidare de svenska miljomalen
och fortecknar, utdver detta, ansvariga huvudaktorer och medaktorer i Blekinge for
genomforande. Region Blekinge vill dterigen papeka problematiken med tidsperspektivet; att ej
genomforda atgarder ska hinna pabérjas och eventuellt avslutas under ndstkommande ar (2020).

Region Blekinge vill ocksa lyfta fram sina synpunkter kring genomfdrande av atgirdsprogrammet.
Klimatsamverkan Blekinge star specificerade som huvudaktor f6r flera atgarder. Det dr tveksamt
huruvida Klimatsamverkan Blekinge har resurser till att ta ansvar for dessa aktiviteter. Istillet bor

eventuellt flertalet av dessa insatsomraden ligga inom Linsstyrelsens ansvarsomraden.

Vi vill vidare lyfta det faktum att Region Blekinge star utpekad som huvudaktor f6r
genomférande av flertalet atgarder. Dessa atgirder dr inte férankrade i Region Blekinges ledning,
varken politiskt eller pa tjanstemannaniva. Region Blekinge har 2013 yttrat sig kring den forra
antagna klimat- och energistrategin, samt kring revideringen gillande atgardsprogrammet ar 2017,
klimat- och energistrategin som dokument dr emellertid inte politiskt antaget hos regionen. Vi ser
att atgardsprogrammet till viss del gar i linje med bade den regionala utvecklingsstrategin, samt
det milj6- och héllbarhetsprogram som just nu héller pa att tas fram internt for Region Blekinge.
Flera av de dtgirder regionen star som huvudaktor eller medaktor £6r dr aktiviteter som
genomfors eller planeras genomféras 1 var organisation. Istillet for att peka ut Region Blekinge
som ansvarig genomforare, ser vi att det hade varit laimpligt att formulera det som att regionen
bor arbeta for att implementera dessa atgirder 1 sina egna strategier och verksamhetsplaner. For
att kunna genomfora atgirder hade vi vidare behovt se ett bittre underlag f6r vad som ska goras

samt vilka resurser detta kriaver.

Ovriga synpunkter

I klimat- och energistrategin star det att dokumentet har tagits fram via Klimatsamverkan
Blekinge. Som medlem i Klimatsamverkan Blekinge staller sig Region Blekinge emellertid
fragande till hur val detta stimmer; utover kortare informationstillfillen fran Lansstyrelsen, om
vad strategin ska innehalla, upplever vi inte att Klimatsamverkan har haft nagot storre tillfalle att

gemensamt arbeta med framtagandet.

Region Blekinge noterar ocksa att man, pa sida 29 i remissutgavan, skriver att exempel pa
atgirder som gynnar attraktiviteten for hallbart resande dr “ett forbittrat hallbarhetstink gillande
tillganglighet och transport inom samhallsplaneringen”. Det dr av storsta vikt att inte enbart tinka
infrastruktur och transport, utan fa till ett helhetstink 1 samhallsplaneringen. Aspekter som
bostadsplanering i relation till kollektivtrafikférsorjning, byggande i stationsnira ligen, fortitning
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samt funktionsblandning dr hogst relevanta att fa med i detta helhetstink for att gynna hallbara
transportmedel.

Avslutningsvis observerar Region Blekinge att det, 1 bilaga 3, gors beskrivningar av
linstransportplanen, trafikférsorjningsprogrammet samt regional cykelstrategi vilka har fungerat
som stod for klimat- och energistrategin. Vi vill uppmarksamma det positiva 1 att dessa dokument
har fungerat som ett underlag. I linje med Lénsstyrelsens bredbandsstrategi, vilken lyfts fram i
bilagan, finns det dven en regional bredbandsstrategi som Region Blekinge har tagit fram och
som ir viktig att lyfta i ssammanhanget. Som bada strategierna beskriver, dr en valfungerande
digital infrastruktur en forutsittning for ett samhille dér transportbehoven ska minska. Likasa
noterar vi att den regionala utvecklingsstrategin saknas i underlaget. Utvecklingsstrategin anger
Blekinges gemensamma fardriktning f6r ett hallbart och attraktivt ldn, och tar i sina
insatsomraden upp aspekter sisom energieffektivisering, minskning av klimatpaverkande utslipp
och hallbara transporter. Vi ser det dirfér som hogst relevant att ta den regionala
utvecklingsstrategin i beaktning for framtagandet av en klimat- och energistrategi.
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Till Regionala utvecklingsnimnden

Remissvar Utredning for ett effektivt offentligt
framjande av utlandska investeringar (UD 2018:01)

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. Att faststilla forslag till remissvar gillande Utredning for ett effektivt offentligt fraimjande
av utlindska investeringar (UD 2018:01)

Sammanfattning

Region Blekinge dr remissinstans for del- och slutbetinkandet f6r Utredningen for ett effektivt
offentligt frimjande av utlindska investeringar.

Forslaget till remissvar baserar sig dels pa delbetinkandet Bdttre kommunikation for fler investeringar
(SOU 2018:506), vars syfte ir att ta fram forslag pa forbattringsatgarder for att astadkomma en
mer samlad strategisk marknadsféring av Sveriges styrkeomraden och varumirkesbyggande och
dels pa slutsatserna i slutbetinkandet Effektivt investeringsframjande for hela Sverige (2019:21), vars
syfte dr att komma med atgirdsforslag for att skapa en tydlig malformulering, ansvarsfordelning
och samverkan mellan de olika akt6rerna inom investeringsfrimjandet samt ett system fOr att
rapportera investeringshinder.

Region Blekinge anser sammanfattningsvis att slutsatserna i del- och slutbetinkandet har ringat in
manga av de forbittringsomraden som finns for att effektivisera Sveriges och
regionernas/kommunernas frimjande av utlindska investeringar. Investeringsfrimjandet ir redan
i nuldget en del av Sveriges Exportstrategi men som utredningen ocksa visar, finns det stora
mojligheter att utveckla ett bittre och mer systematiserat arbete for att attrahera fler utlindska

investeringar.
Karlskrona enligt ovan Catharina Rosenquist
Anna-Lena Cederstrém Niringslivsstrateg

Regional Utvecklingsdirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Diatienummer 2019/01220 Utrikesdepartementet
Enheten f6r frimjande och hillbart féretagande,

Export- och investeringsfrimjande

Remissvar over del- och slutbetankandet for
Utredningen for ett effektivt offentligt framjande av
utlandska investeringar (UD 2018:01)

Sammanfattning

Region Blekinge anser att slutsatserna i del- och slutbetinkandet har ringat in manga av de
forbittringsomraden som finns for att effektivisera Sveriges och regionernas/kommunernas
frimjande av utlindska investeringar. Investeringsfrimjandet 4r redan i nuliget en del av
Sveriges Exportstrategi men som utredningen ocksa visar, finns det stora méjligheter att

utveckla ett bittre och mer systematiserat arbete fOr att attrahera fler utlindska investeringar.

Region Blekinge bidrar med sina synpunkter dels pa slutsatserna i delbetdnkandet Birtre
kommunikation for fler investeringar (SOU 2018:506), vars syfte dr att ta fram forslag pa
torbittringsatgirder for att stadkomma en mer samlad strategisk marknadsforing av Sveriges
styrkeomriden och varumarkesbyggande och dels pa slutsatserna i slutbetinkandet Effeksivt
investeringsframjande for bela Sverige (2019:21), vars syfte dr att komma med dtgirdsforslag for att
skapa en tydlig mélformulering, ansvarsfordelning och samverkan mellan de olika akt6rerna

inom investeringsfrimjandet samt ett system fOr att rapportera investeringshinder.

Region Blekinge E-post
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Bakgrund

Region Blekinge arbetar utifran en handlingsplan som iér faststilld av den regionala
utvecklingsnimnden 190403 f6r att frimja export- och investeringsfrimjandet i Blekinge.
Arbetet har en tydlig koppling till Sveriges Exportstrategi och arbetar utifran tva utpekade
omraden i strategin; Exportcentra och Investeringsfrimjande. Region Blekinge har den
sammanhallande rollen i vad vi kallar Exportsamverkan Blekinge dir Almi, EEN, Business
Sweden och Exportkreditnimnden ér de centrala aktérerna. Region Blekinge har ocksa
tillsammans med Blekinges kommuner och linsstyrelse sedan négra ér tillbaka startat initiativet

Business Blekinge (www.businessblekinge.se) och har ett regionalt samverkansavtal med

Business Sweden Invest for att frimja investeringsfrimjandet av utlindska investeringar 1 var
region. Synpunkterna och férslagen pa utredningen limnas med utgangspunkt i de

erfarenheter vi fitt sa hir lingt med Blekinges export- och investeringsfrimjande.

Synpunkter

Delbetinkandet Birtre kommunikation for fler investeringar (SOU 2018:56)

Betidnkandet har kommit fram till atta slutsatser varav sju limnas med kommentar nedan.

1. Relativt manga regioner har identifierat samma eller liknande styrkeomraden och
Sveriges framgangsfaktorer och styrkeomraden ér ofta relativt lika andra linders. Det
gor att konkurrensen dr vildigt hard bade inom Sverige och mellan regioner i norra
Europa med liknande konkurrensférhillanden.

Synpunkt: Sma regioner har relativt de storre storstadsregionerna betydligt mindre
resurser fOr att kunna gora sig synliga i internationella ssmmanhang for att mota
konkurrensen. Dessutom har de smi regionerna, sma eller inga medel och ibland
begrinsad kompetens for att kunna ta fram material och argument som sirskiljer den
enskilda regionen/regioner i samverkan i jimforelse med andra delar av Sverige eller
Europa. Hir behéver regionerna mer stéd fran den nationella nivén, t ex Business
Sweden.

2. Framgangsfaktorer och styrkeomraden skulle kunna bli skarpare genom en mer
framatblickande analys av de kommande investeringsbehoven och pi vilket sitt
Sverige skulle kunna positionera sig for att marknadsfora sig mot den typen av
investeringar. Det tar tid att etablera en upplevelse av ett land, och genom ett mer
proaktivt forhallningssitt till positionering skulle Sverige kunna finna mer unika
styrkeomrdden och arbeta upp en forstaelse f6r svenska framtida framgangsfaktorer.

Synpunkt: Fér Sveriges och regionernas konkurrenskraft dr det proaktiva
torhallningssittet av stérsta vikt 1 syfte att kunna finnas med i tidiga faser av nya
behov och investeringsmoiligheter. Smé regioner har liten eller begrinsad kapacitet att
gbra denna analysen pd egen hand och det vore dirfér en tydlig roll som den
nationella nivan, t ex Tillvixtverket och Business Sweden i nira samarbete med
lirositen och forskningsinstitut skulle kunna ta i dialog med regionerna.

Region Blekinge E-post
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3. Svenska institutet (SI) bor ha det 6vergripande generella ansvaret f6r att samordna
varumirkesbyggandet f6r Sverige, och i det arbetet ligga en bas som fungerar for savil
bistind och demokrati som export och investeringar i Sverige. 1 det ingar att arbeta
med och genom Nimnden fér Sverigefrimjande i utlandet (NSU) och gbra NSU och
framfor allt dess arbete mer kdnt hos de manga olika intressenterna inom svenskt
varumirkesbyggande.

Synpunkt: NSU ir som utredningen konstaterar ganska okint. Oka NSU:s kunskap
och relationer med regionernas bide export- och investeringsfrimjande organisationer
och bes6ksndringsorganisationer (genom Visit Sweden) 1 syfte att sdkerstélla att hela
landet kan delta i NSU:s arbete.

4. Det saknas i dag en strategi och kommunikationsplan specifikt for att 6ka de
utlindska investeringarna i Sverige. En sddan bor utvecklas av Business Sweden, i nira
samarbete med Utrikesdepartementet (UD) som uppdragsgivare. Strategin, den
strategiska planen och framfér allt innehallet i kommunikationen bér vidare férankras
med deltagarna i samverkansgruppen Team Sweden Invest fOr att sidkra att alla som
har intresse kan férstirka kommunikationen och undvika suboptimering och
motverkande kommunikation.

Synpunkt: Det stir att strategin ska férankras med Team Sweden Invest for att sikra
att alla som har intresse kan forstirka kommunikationen. For att det ska ske maste
forindringar goras nir det giller hur férankringen sker med regionerna. Idag kommer
ingen eller vildigt lite information ut till samtliga regioner om Team Sweden Invests
agenda och aktiviteter.

5. Utredningen konstaterar att i savil intervjuer med svenska frimjandeaktérer och
utlindska frimjandeorganisationer som jimfdrelser av resurser visar tydligt att Sverige
riskerar att halka efter i utlandsrepresentationen for investeringsfrimjandet. Darfér
foreslas 6kade anslag for att Sverige ska kunna f6retridas nira de potentiella
investerarnas hemmamarknad, girna i kombination med svenska innovations- och
forskningsrad.

Synpunkt: Region Blekinge ser positivt pd forslaget. Det vore ocksé bra om en sidan
ut6kning méjliggjorde £6r de regionala representanterna att delta 1 storre utstrickning
pa méten och aktiviteter som arrangeras internationellt.

6. Sverige har en outvecklad eftervird av de féretag som har investerat i landet.
Jamforbara linder har en betydligt effektivare kontakt med féretagen genom
uppfoljande intervjuer, enkitundersékningar och olika former av nitverkande. Andra
linder har ocksa mer utvecklade metoder for att vilkomna personal och medféljande
nir nya féretag etablerar sig i landet. I de linder dir eftervarden prioriteras utgor
ocksa investeringar av nyetablerade foretag en betydande andel av de utlindska
investeringarna. Utlindsk personal som etablerat sig i Sverige dr ocksd ofta viktiga
paverkare infor nya beslut bade i sina egna foretag och gentemot andra féretag i
hemlandet. Dirfor bér Sverige utveckla en mer aktiv organisation bade nationellt och
regionalt f6r att f6lja upp hur féretagen upplever sin etablering, vilket stéd man
behover for att gora tilliggsinvesteringar och sikerstilla att personal och medféljande
trivs i Sverige.

Synpunkt: Betydelsen for att bevara men ocksa 6ka antalet arbetstillfillen inom
industrin i Sverige 4r valdigt stor. Fér en region som Blekinge med flera stora
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industrier med utlindskt dgande 4r det av yttersta vikt f6r framtida tillvixt. Region
Blekinge ser dirfér mycket positivt pa en satsning i Sverige for att utveckla en mer
aktiv organisation med detta syftet. Business Sweden driver ett projekt tillsammans
med ett antal regioner med malsittningen att bidra till fler expansioner och bevarande
av arbetstillfillen. Ett mer systematiserat arbete med 6kade resurser i samma anda
vore en god investering for hela Sveriges konkurrenskraft.

Det finns en 1 huvudsak stark positiv upplevelse av Sverige bland de utlindska féretag
som har etablerat sig hir och i en undersékning svarade 72 procent av féretagen som
har investerat i Sverige de senaste fem dren att de planerar att expandera sin
verksamhet i landet inom de nirmaste aren. Svarigheter att hitta ritt kompetens dr det
viktigaste hindret for att expandera i Sverige. Kompetensbristen upplevs som speciellt
allvarlig inom branscherna eftermarknad, produktutveckling och affirstjinster.

Synpunkt: Genom en satsning pa en mer aktiv organisation som arbetar med att skapa
bittre kontakt med de utlandsdgda bolagen kan det specifika behovet av
kompetensbehov fangas upp och regionerna kan i bista fall bidra till att minska
glappet och till kompetenssatsningar i syfte att skapa arbetstillfillen och méjliggdra
expansioner samt undvika nedlidggningar och flytt av verksamhet.

En rangordning av olika styrke- och svaghetsomriden visar att féretagens
representanter upplever att faktorer som berér marknad och effektivitet talar mycket
starkt fOr att investera i Sverige, medan tillging till prisvird energi och andra
insatsvaror och tillgdngen pa bostidder rangordnas lagt: — Marknad och effektivitet. De
tillfrdgade féretagen upplever att nirheten till kunder, bra flygférbindelser och nirhet
till samarbetspartners talar mycket starkt fOr att investera 1 Sverige. — Arbetsmarknad.
Aven arbetsmarknadsrelaterade faktorer som tillgang till kompetens, lag nivd av
arbetsmarknadskonflikter och svensk ledarskapskultur ses generellt som relevanta
styrkeomrdden f6r Sverige. — Innovationsinsatser. De svenska insatserna for att frimja
samarbete och innovation — samverkan om forskning och utveckling samt svenska
testmarknader hamnar i mitten av de testade potentiella styrkeomradena. — Att leva i
Sverige. Att leva i landet upplevs som ett starkt talande skél for att investera i Sverige
vad betriffar livskvaliteten f6r medféljande och Sveriges vil utvecklade jamstilldhet
och jamlikhet. En mycket negativ uppfattning om tillgingen till bostider drar dock
ned snittvirdet inom kategorin. — Att verka i Sverige. De féretag som svarade 1
undersékningen upplever inte méjligheterna att rekrytera kompetens fran utlandet
som en faktor som talar till Sveriges fordel. Inte heller priset pd energi och insatsvaror
eller mojligheterna att bedriva hallbar produktion och fi tillgdng till grén el upplevs
som nagra starka skal till att etablera sig 1 Sverige.

Region Blekinge
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Slutbetinkandet Effektivt investeringsfidmjande for hela Sverige (2019:21)

Betinkandet har kommit fram till tio slutsatser inom tre omraden.

Tydlig malformulering, ansvarsférdelning och samverkan mellan akt6rer

1. For att kraftsamla pd nationell nivd bor en strategi f6r investeringsfrimjande antas
som del av den fortsatta exportstrategin (exportstrategins namn foreslds dndras till
Internationaliseringsstrategin eller Export- och investeringsfrimjandestrategin).
Ett antal omraden féreslas inga i denna strategi:

en konkret handlingsplan; identifierade prioriterade branscher/sektorer och linder
for investeringsfrimjandet; forstirkt arbete med langsiktigt strategiskt viktiga
investeringar for Sverige (High Potential Investments (HPI)); tydliggérande om Team

Sweden Invests framtida inriktning.

Synpunkt: Region Blekinge instimmer med behovet att synliggbra och tydliggtra
investeringsfrimjandets roll for tillvixten genom att dndra namnet pa strategin. I
viras beslutade Region Blekinges Regionala Utvecklingsnimnd om en strategi f6r
export- och investeringsfrimjande i Blekinge. Férutom ovanstiende omriden féreslas
olika aktorers roller tydliggbras. For att 6ka méjligheterna till ett mer effektivt
investeringsfrimjande i alla regioner i Sverige finns det ett behov av ett nira
samarbete mellan den nationella nivan och SKL eftersom alla investeringar gors lokalt
och det dr avgdrande att alla nivder har kompetens inom omradet och prioriterar

fragan.

2. En nationell samordnare (investeringssamordnare) som ansvarar f6r att f6lja upp
investeringsfrimjandestrategin bor tillsdttas med placering pa Utrikesdepartementet.

Synpunkt: Region Blekinge ser positivt pa férslaget. Det kan bidra till 6kat fokus pa
investeringsfrimjandet och en ”en dorr in” funktion f6r forbittringsférslag. Det dr
dock virt att papeka att manga resurser och nivder méste samverka for att na full
potential.

3. Team Sweden Invest har uppfyllt funktionen och de uppsatta malen i exportstrategin,
bla. framtagandet av en strategisk inriktning for investeringsfrimjandet. Denna kan
utgbra ett viktigt bidrag till en framtida investeringsfrimjandestrategi. For att hoja
samverkan till ndsta nivd bor Team Sweden Invest samla fler aktérer under den
nationella investeringssamordnarens ledning och fokusera pa aktuella
aktivitetsomrdden som exempelvis talangattraktion.

Synpunkt: Region Blekinge understryker vikten av att alla regioner bjuds in till
samarbetet och kan delta i relevanta aktiviteter som Team Sweden Invest arrangerar.

Pa sa sitt kan man vissa Sveriges erbjudande till internationella investerare.

4. Det finns stor potential att stirka arbetet med HPI genom att utforma ett arbetssitt
liknande exportstrategins satsning pa stora affarer av hogt strategiskt intresse for
svenska foretag (eng. High Potential Opportunities (HPO)). Sveriges export- och
investeringsrad Business Sweden bor dirfor ges i uppdrag att tillsammans med
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svenska regioner identifiera och utveckla investeringsmdjligheter av speciellt hog
strategisk betydelse f6r Sverige och sedermera marknadsféra dessa mot ett laimpligt
urval av ledande internationella foretag. Dessutom bér projektgrupper skapas for
enskilda HPI, inom ramen f6r vilka relevanta aktorer (inklusive
regeringsrepresentanter) kraftsamlar vid aktiviteter si som in- och utgdende
hégnividelegationer.

Synpunkt: Detta dr ett mycket hogt prioriterat forslag. 1 Blekinge har vi identifierat ett
styrkeomrdde — marinteknik — som bl a baseras pd en mycket lang industritradition
genom Saab/Kockums nirvaro, marinbasen i Karlskrona, Blekinges geografiska lige
samt god kompetensforsdrjning genom Blekinge Tekniska Hogskolas satsning pa
ingenjorsutbildning inom marinteknik. Det borde ligga 1 Sveriges savil som i
Blekinges intresse att dessa styrkor marknadsfors sd att vi kan borja se effekter bade
pé investeringar och 6kad export inom denna branschen. Business Sweden har inte

haft tillrdckliga resurser f6r att prioritera detta som ett investeringsomrade.

5. Utredningen ser dven potential i att intensifiera nyttjandet av en rad aktérer inom
investeringsfrimjandet som exempelvis utlandsmyndigheter i prioriterade linder,
handelssekreterare hos Business Sweden samt honorirkonsuler.

Synpunkt: Region Blekinge instimmer i slutsatsen att dessa aktorer kan komma att
betyda mycket £f6r mojligheterna att na ut till alla prioriterade linder om de fick ett
tydligt uppdrag inom investeringsfrimjandet.

6. Alla utlindska investeringar sker i en lokal miljé men investeringsfrimjandeaktorer pd
lokal och regional niva i Sverige har varierande forutsittningar att attrahera
investeringar och etableringar. Kortsiktig projektfinansiering rimmar illa med
investeringsfrimjandets langvariga affirsprocesser. Tvé dtgirder foreslds for att stirka
upp det regionala investeringsfrimjandet: - Basanslag fran staten motsvarande en
heltidstjinst per region, som villkoras mot en lika stor finansiering fran respektive
region. - Business Sweden tilldelas 6kade resurser for ytterligare en heltidstjanst
dedikerad till det regionala investeringsfrimjandet.

Synpunkt: Ett av de storsta strukturella hindren f6r arbetet med
investeringsfraimjandet dr beroendet av projektmedel. Att jobba lingsiktigt och
strategiskt dr motsatsen till ett projekt. Dirfor vilkomnas en nationell finansiering
enligt férslaget av regionen. Ett ytterligare forslag att Gverviga ar att jimféra med hur
den nationella nivin och regionerna samverkar nir det giller radgivning och
finansiering av befintliga sma och medelstora foretag via Almi dér den nationella
nivin dger 51% och regionen 49%. Férdelen med denna strukturen dr att ”fragan 4dgs
gemensamt”, det finns en gemensam styrelse och det sker regelbundna dialoger
dgarna emellan om prioriterade omraden utifran lokala och regionala férutsittningar
samt nationella prioriteringar. Detta dr en modell som kanske kan vara en forebild f6r
att skapa struktur och processer som stodjer ett mer effektivt investeringsframjande.
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Ett samlat system for rapportering av investeringshinder

7. Under en investeringsprocess finns ett stort antal potentiella hinder f6r utlindska
investerare. Darfor bor investeringssamordnarens uppdrag dven innefatta att
adressera inrapporterade investeringshinder da en tydlig ansvarig aktor saknas, samt i
kontakt med 6vriga Regeringskansliet, myndigheter och andra relevanta aktorer pa
nationell, regional och lokal niva verka for 16sningar till hinder f6r utlindska
investeringar i Sverige.

8. Vidare bor Business Swedens uppdrag i relation till rapportering av
investeringshinder tydliggdras, bl.a. genom ett uppdrag att drligen sammanstilla en
rapport till Regeringskansliet som beskriver niringslivs- och investeringsklimatet i
Sverige. Rapporten ska bygga pa data inhdmtad fran utlindska féretags
investeringsprocesser och innehélla konkreta exempel pa hinder f6r utlindska
investeringar i landet.

Synpunkt: Det dr bra att finga vilka hinder som uppkommit i olika konkreta fall men
en fraga vi stiller oss 4r om Sverige ar tillrdckligt bra pa att pa motsvarande sitt
dokumentera det som varit avgdrande i positiv bemirkelse for att investeringen blev
ave

9. Kompetensforsorjningen i Sverige dr ett sirskilt patagligt hinder f6r utlindska
foéretag. Detta har identifierats av exempelvis Team Sweden Invest, Business Sweden
och regionala investeringsfrimjandeorganisationer (IFO) samt i internationella index.
Satsningar pd internationella center i G6teborg, Lund och Stockholm har potential att
bidra till att 16sa hinder pa individniva och attrahera internationell kompetens. Det
behovs ocksa ett engagemang for talangattraktion fran aktérer pd nationell nivd. Som
en del 1 detta foreslar utredningen att Svenska institutet far ett sirskilt uppdrag att
utifran ett frimjarperspektiv marknadsféra Sverige 1 utlandet gentemot malgruppen
internationell kompetens och talang. Uppdraget bér genomfdras i nira samverkan
med Business Sweden, regioner, kommuner, svenska utlandsmyndigheter,
Migrationsverket och andra berérda myndigheter.

Synpunkt: Om férslaget i delbetinkandet genomfors, dvs att Sverige skapar en mer
aktiv organisation som syftar till att virda utlindska fGretags investeringar pa ett
bittre sitt nir de vil etablerat sig i Sverige si bor den organisationen ha ett nira
samarbete med Svenska Institutet enligt detta forslaget. Det skulle kunna bidra till att

minska hindret med kompetensférsérjningen sa att foretagen kan vixa i Sverige.
EU-forordningen om granskning av utlindska direktinvesteringar

10. Det forindrade globala sikerhetsliget innebir ett behov av vaksamhet mot vissa
typer av utlindska direktinvesteringar. Utredningen har bl.a. haft i uppdrag att beakta
den nyligen godkidnda EU-férordningen om granskning av utlindska
direktinvesteringar. Regeringen har sedan tidigare identifierat ett behov att nirmare
utreda férordningens implikationer. I vintan pa detta féreslar utredningen att
Business Sweden: — Okar dialogen avseende sikerhetsrisker med myndighet som
regeringen utser 1 syfte att tidigt hantera potentiella investeringar som kan innebdra
risker fOr kritisk infrastruktur och andra sikerhetsrisker, samt — Bistar regionala IFO i
att genomfora en forsta bakgrundskontroll av potentiella utlindska investerare.

Region Blekinge E-post
Regional utveckling, kultur och bildning region@regionblekinge.se
Ronnebygatan 22, 371 33 Karlskrona



REGIONAL TILLVAXT "\ REGION
REGIONAL UTVECKLING, KULTUR OCH BILDNING %> BLEKINGE
Catharina Rosenquist, 2019-08-13

Synpunkt: Region Blekinge instimmer med behovet av att Business Sweden ska
kunna bisté regionala IFO:s med bakgrundskontroll. Detta behov har uppstitt ett
antal ginger men det 4r inte tydligt hur vi som regional akt6r ska kunna géra

nédvindiga kontroller f6r att undvika missbedémningar.

Ingrid Hermansson
1:e vice ordférande f6r Regionala Utvecklingsnimnden

Region Blekinge

Anna-Lena Cederstrom
Regional Utvecklingsdirektor
Region Blekinge

Detta remissvar har sammanstillts av:

Catharina Rosenquist

Niringslivsstrateg

Ansvarig f6r Business Blekinge (regional samarbetspartner till Business Sweden)
Tel 0455-737115

Region Blekinge E-post
Regional utveckling, kultur och bildning region@regionblekinge.se
Ronnebygatan 22, 371 33 Karlskrona



Remiss

Regeringskansliet

2019-06-03
UD2019/ 07660

Utrikesdepartementet
Enheten for framjande och hallbart féretagande,
Export- och investeringsframjande

Remiss av del- och slutbetankandet for Utredningen for ett
effektivt offentligt framjande av utlandska investeringar (UD
2018:01)

Remissinstanser

Myndigheter

Energimyndigheten

Exportkreditnimnden, EKN

Forsvarets materielverk, FMV

Forsvarsmakten

Inspektionen for strategiska produkter, ISP
Kommerskollegium

Konkurrensverket

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA
Migrationsverket

Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser, Tillvaxtanalys
Patent- och registreringsverket, PRV

Research Institutes of Sweden, RISE

Sida

Skatteverket

Statskontoret

Swecare

Svenska institutet

Svensk Exportkredit, SEK

Svenska Kraftnit

Sveriges export- och investeringsrad, Business Sweden

Telefonvéaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 39 Stockholm
Fax: 08-723 11 76 Besodksadress: Gustav Adolfs torg 1
Webb: www.regeringen.se E-post: ud.registrator@regeringskansliet.se



Tillvaxtverket

Totalf6rsvarets forskningsinstitut, FOI
Vetenskapsradet

Verket t6r Innovationssystem, Vinnova

Ovriga

Almega Tjansteforetagen

Almi Foretagspartner AB

Foretagarna

Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm

If Metall

Industriarbetsgivarna

IT & Telekomforetagen

Kungliga Tekniska Hogskola
Landsorganisationen, LO
Lantbrukarnas riksférbund, LRF

LIF - de forskande likemedelsféretagen
Livsmedelsforetagen

Lunds universitet

Medicon Valley

Node Pole

Niringslivets Internationella Rad, NIR
Niringslivets Regelnimnd, NNR
Regelradet

Riskkapitalféreningen, SVCA
Robotdalen

Saminvest

Skogsindustrierna

Svensk Handel

Svemin

Svensk Geologisk Undersckning
Svenskt Naringsliv

Sveriges Allminna Utrikeshandelsférening, SAU
Sveriges akademikers centralorganisation, SACO
Sveriges Byggindustrier

Sveriges kommuner och landsting, SKL
Sveriges textil- och modeféretag, TEKO



Swedavia

Sweden Bio

Sweden-China Business Council
Sweden-India Business Council
Swedish Incubators and Science Parks, SISP
Swedish Medtech

Sakerhets- och férsvarstoretagen
Teknikforetagen

Tjanstemannens centralorganisation, TCO
Transportforetagen

Unionen

Uppsala universitet

VISITA

Visit Sweden AB

Regioner

Business Region Boris
Business Region Géteborg
Business Region Skaraborg
Business Region Skine
Business Region Stockholm
Business Region Orebro

High Coast Invest (region Visternorrland)
Invest in Dalarna

Invest in Gavleborg

Invest in Norrbotten

Invest in Skane

Invest in Stockholm

Position Vist (region Fyrbodal)
Region Blekinge

Region Gotland

Region Halland

Region Jimtland Hirjedalen (Business Region Mid Sweden)

Region Jonkopings lin
Region Kalmar lin
Region Kronoberg
Region S6rmland
Region Uppsala



Region Virmland
Region Visterbotten
Region Vistmanland
Region Vistra Gotaland
Region Ostergotland

Kommuner

Avesta
Eskilstuna
Goteborg
Gavle
Katrineholm
Lulei
Malmé
Skelleftea
Stockholm
Visteras
Ostersund

Handelskammare

American Chamber of Commerce in Sweden
Brazilian Chamber of Commerce in Sweden
British-Swedish Chamber of Commerce in Sweden
Finsk-svenska Handelskammaren
Handelskammaren Jonkopings Lin
Handelskammaren Mittsverige
Handelskammaren Milardalen
Handelskammaren Virmland

International Chamber of Commerce Sverige
Mellansvenska Handelskammaten
Norrbottens Handelskammaren

Stockholms Handelskammare

Sydsvenska Handelskammaren

Tysk-svenska Handelskammaren
Visterbottens Handelskammaren
Vistsvenska handelskammaren

Ostsvenska Handelskammaren



Remissvaren ska ha kommit in till Utrikesdepartementet senast den 30
september 2019.

Remissinstanserna ombeds inkomma med svaren per e-post till:

ud.fh.remiss@gov.se och med kopia till ud.registrator(@regeringskansliet.se.

Ange diarienummer UD2019/ 07660 och remissinstansens namn 1 dmnesraden

pa e-postmeddelandet. Remissinstansens namn ska daven anges i
dokumentnamnet. Vi ser girna att remissvaren limnas in i bade word- och

pdf-format.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.
I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa betinkandena.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Lankar till delbetinkandet Bdttre kommunikation for fler investeringar (SOU
2018:506) och slutbetinkande Effektivt investeringsframjande for hela Sverige (SOU
2019:21) nedan.

SOU 2018:56:

https:/ /www.regeringen.se/49d7b5/contentassets/f3b7d3d6d66b4d2abe27
2c88b6d6cedd7/battre-kommunikation-for-fler-investeringar-sou-2018.56.pdf

SOU 2019:21:

http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2019/05/SOU-
2019 21 webb.pdf

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemotia Svara pa remiss — hur och varfor SB PM 2003:2). Den kan laddas
ner frin Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.



Fragor under remisstiden besvaras av ansvarig handlaggare pa
Utrikesdepartementet, Enheten for frimjande och hallbart féretagande,
gruppen f6r Export- och investeringsfrimjande, via e-post
ud.fh.remiss@gov.se.

Camilla Mellander
Enhetschef

Kopia till

Norstedts Juridik, kundservice, 106 47 Stockholm



REGION
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Avdelning for regional tillvaxt 2019-08-12 Arendenummer 2019/01583
Catharina Rosenquist Dokumentnummer 2019/01583-1
Till Regionfullmiktige

Agaranvisning och finansiering for Almi
Foretagspartner Blekinge AB

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden féreslar Regionfullmaktige att besluta

1. Att anta fOrslag till dgaranvisning f6r Almi Foretagspartner Blekinge AB f6r ar 2019
och framat.

2. Att besluta om finansiering av den regionala dgarens del av driftanslaget for ar 2020.

Sammanfattning

Almi ar en central aktor 1 Blekinges innovationssystem som erbjuder marknadskompletterande
lan och radgivning till smd och medelstora foretag utifran foretagens behov.

Detta beslut avser att faststilla dgaranvisningar f6r Almi Foretagspartner Blekinge AB f6r ar 2019
och framat. Agarna tydligeér i dgaranvisningen sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen f6r bolagets verksamhet och dess mal och den grundar sig bade pa nationella och
regionala prioriteringar samt Almis strategi.

Forslag till medfinansiering av den regionala delen av driftanslaget framgar av bifogad bilaga om
finansiering och beslutas av Regionfullmaktige f6r Region Blekinge. Driftanslaget foreslas ligga pa
samma niva som for féregaende ar 2019.

Almi moderbolag erbjuder dessutom finansiering for sirskilda insatser for tillvaxt. For detta har
moderbolaget avsatt en ram om 922 500 kr som kan nyttjas under forutsittning att regional
medfinansiering i relation till 4garandelen tillskjuts, dvs totalt 886 324 kr. Dessa medel maste
ansOkas om 1 sirskild ordning och omfattas inte av detta beslut.

Dirutover tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av

dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser. Dessa ytterligare

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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satsningar ar projekt som den regionala nivan kan prioritera utifrin behov och méjlighet att
medfinansiera, och omfattas dirmed inte av detta beslut.

Regionala utvecklingsnimnden har 2019-08-29 behandlat drendet.

Beredning

Det fors en arlig dialog mellan de som foretrider den regionala dgaren (Region Blekinge) och den
nationella dgaren (Almi Moderbolag) kring dgaranvisning och finansiering av verksamheten. I
dialogen i ar har dels Anna-Lena Cederstrém, regional utvecklingsdirektor, Catharina Rosenquist,
niringslivsstrateg samt Lars Karlsson, regionrad deltagit som representanter f6r den regionala
dgaren och Eva Sjoberg, Almi moderbolag som representant for den nationella dgaren.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém Catharina Rosenquist
Regional utvecklingsdirektor Niringslivsstrateg

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Bilaga

o Agaranvisning for Almi Féretagspartner Blekinge AB 2019
e  Malstruktur for verksamhetsaret 2019
e TFinansiering Almi Blekinge 2020
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Blekinge AB

Almi Foretagspartner Blekinge AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Foretagspartner AB
(51 procent) nedan kallat moderbolaget, och av Landstinget Blekinge, nedan kallat Region
Blekinge (49 procent).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2019.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvixt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affirsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara styrande f6r hur resurser ska
allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och didrmed hallbara, smd och medelstora
toretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvixt i bolag som bedéms vara
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga frin behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sirskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjinste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utvecklingen av féretag med kunskapsintensiva affirsidéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte dr att finansiera och pa andra sitt stddja foretagsutveckling samt internationalisering av
niringslivet, bade for att sikerstilla att kundféretagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet. Detta giller sirskilt samverkan med Almi Invest.

2 Vision och affiarsidé

Verksamheten ska utga frain Alms vision och affirsidé.
— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affdrsutveckling skapar vi méjligheter for foretag att
vixa. Vi finns nira féretagen med en bred kunskap om féretagande och hallbar tillvixt.

3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet ér lan 1 kombination med affirsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de lin och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Affirsutvecklingsverksamhet utover de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora féretagen.



Sadan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse som ska sakerstilla att uppdragen ligger i
linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sd att en sa stor andel som moijligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvandas.

Bolaget ska tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska dirvid implementera
riktlinjer f6r ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande, beslutade av regeringen den 22 december 2016.

Bolaget ska inom ramen for regional exportsamverkan utveckla samarbetet med exportfrimjande
aktorer 1 regionen i syfte att stirka foretagens mojligheter till internationalisering. Bolaget ska
vidare medverka i genomférandet av det regionala tillvixtarbetet.

Bolaget ska aktivt medverka 1 den fortsatta implementeringen av Almis strategi.

4 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gillande malstruktur.
Nu gillande malstruktur aterfinns i bilaga 1.

5 Sirskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstalla 4garna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppféljning av
periodens utfall av faststillda mal.

6 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter f6r bolagets verksamhet 2020 anslagsmedel enligt sirskild 6verenskommelse.

Dirutéver tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser.

Sirskilda uppdrag fran ndgon dgare till Bolaget ska godkinnas av bida parter. Kostnader och
intdkter f6r uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir sa dr méjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel frin bl.a.
nationella och regionala aktorer eller EU.



Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprattats i tre (3)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett éverlimnats till bolaget.

Karlskrona den 2019 Stockholm den 2019
Lennarth Foérberg Goran Lundwall
Region Blekinge Almi Foretagspartner AB

BILAGA 1



Malstruktur f6r verksamhetsaret 2019, Affirsomrade Foretagspartner

Malstrukturen for affirsomrade Foretagspartner ér indelad i tre malomriaden med totalt sju
underliggande mal. Mélnivderna beslutas inom ramen for koncernens arliga
verksamhetsplaneringsprocess och framgar av den vid var tid gillande malstrukturen f6r bolaget.
Malnivaerna behandlas av bolagets styrelse i samband med faststillande av verksamhetsplan och
budget.

Maialomrade Uppdraget

Almi ska bidra till hallbar tillvaxt genom att tillhandahalla marknadskompletterande
affirsutveckling och finansiering med fokus pa tidiga skeden, kvinnors féretagande och
foretagare med utlindsk bakgrund.

1. Mail Index Tillvixt

Foretag som fatt insatser av Almi ska vid utgangen av tredje rikenskapsaret efter insatsaret ha
haft bittre utveckling av 6verlevnadsgrad, omsittning och foéridlingsvirde dn relevant regional
kontrollgrupp. Almis édrliga effektmitning anvinds f6r berdkning av ett ssammanvigt index. Almis
insatser 4r 2019 kommer att effektmitas och indexberaknas i arsskiftet 2023/2024.

2. Mal Index Fokusgrupper

Kvinnor och féretagare med utlindsk bakgrund ska vara Gverrepresenterade jamfort andelen i
toretagsstocken och nyféretagandet som helhet. Mitningar gors varje halvir och viktas samman
till ett index.

Maialomrade Foretagskultur

En kundorienterad innovativ och lirande féretagskultur med fokus pa stindiga forbattringar och
god affirsetik savil internt som externt i interaktion med kund.

3. Mal Net Promoter Score Medarbetare

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig
sjalva och darmed bidra till att Almi nér sina mal. I NPS utvirderar om de anstillda anser att
Almi ar en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna svarar pa fragan hur troligt 4r det att du skulle
rekommendera foretaget som arbetsplats till en vin? NPS beriknas genom att andelen
ambassadorer minskas med andelen kritiker. NPS kan variera fran +100 till -100.

4. Mail Net Promoter Score Kundféretag

Almis kund- och portféljtéretag ska vara néjda med Almis insatser och vara beredda att
rekommendera Almi till andra. Almi kommer under 2018 att implementera I6pande NPS-enkiter
(Net Promotor Score) till samtliga kundforetag.



Milomrade Effektivitet

En effektiv verksamhet dar sd stor andel som mojligt av resurserna liggs pa verksamhet mot
kund och mot ritt kunder samt att stor effekt uppnas i férhallande till nedlagda resurser.
5. Mail Andel kundtid

Sa stor andel som moijligt av Almis resurser ska anvindas till affirsverksamhet mot kund.
Kundtid definieras som tid som lagts pa marknadsféring och forsiljning samt till direkta
leveranser av kunderbjudanden. Andel kundtid miits i procent av totalt nedlagd tid.

6. Mail Antal och andel insatser till Almis malgrupper

Insatserna ska riktas mot foretag med hog tillvixtpotential och stor nytta av Almi som
marknadskompletterande aktor. Almis malgruppsmodell fokuserar pa malgrupperna Bredd, Ideal
och Spets.

7. Mail Lanevolym och avkastning

Avkastning pa utlanat kapital ska motsvara risktagandet. Lanevolymerna ska anpassas till
kundernas efterfragan samt till lanefondens storlek, Almis likviditet och utliningsbara kapital.

Koncerndvergripande hallbarhetsmal

Utover ovanstaende mal sitter Almi tre koncernovergripande hallbarhetsmal.
— Hallbar tillvixt 1 kundforetagen

—  God affirsetik

— Attraktiv arbetsgivare

Dessa mal mits pa koncernniva.
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Almi Foretagspartner Blekinge AB - 6verenskommelse mellan dgare om finansiering av
verksamheten 2020

Av dgaranvisningar 2019 f6r Almi Foretagspartner Blekinge AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet f6r 2020 ska 6verenskommas i sirskild ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2020 ska finansieras enligt nedan.

Almi Blekinge Moderbolag Regional dgare Summa
Anslag 4588139 51% 4408202 | 49% 8996 341
Séarskilda insatser for 922500 | 51% 886324 | 49% 1 808 824
tillvixt

Totalt 5510639 5294 526 10 805 165

Denna 6verenskommelse har upprittats i tre (3) originalexemplar varav parterna tagit var sitt och
ett 6verlimnats till bolaget.

Karlskrona den 2019 Stockholm den 2019
Region Blekinge Almi Foretagspartner AB
Lennarth Foérberg Goran Lundwall

Finansiering Almi Blekinge 2020



REGION
a.s BLEKINGE

Regional utvecklingsstab 2019-08-16 Arendenummer 2019/01614
Ingrid Ljungqvist Dokumentnummer 2019/01614-1

Till Regionala utvecklingsnimnden

Samarbetsavtal 2020-2025 Sydostleden-
Sydkustleden

Regionala utvecklingsnamnden foreslas besluta

1. att godkianna forslag till samarbetsavtal och fordelningsnyckel avseende medfinansiering

2. att paragrafen omedelbart justeras

Sammanfattning

Region Blekinge har i flera dr deltagit och finansierat arbetet med samarbetet inom de nationella
cykellederna Sydostleden och Sydkustleden. Ny foreligger nytt samarbetsavtal som ska reglera
roll- och ansvarsférdelning samt dtagande mellan avtalsparterna kring framtida samverkan,
utveckling och finansiering av dessa cykelleder. Region Skane ir ledhuvudman.
Medfinansieringen fran Region Blekinge dr 45.000 kr och finansieras inom budget f6r Regional
utveckling

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom Leif Wictorén
Regional utvecklingsdirektor Turismstrateg
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Bilaga

Forslag till samarbetsavtal
Fordelningsnyckel kommuner
Fordelningsnyckel regioner
Budget 2020
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Samarbetsavtal

Sydostleden-Sydkustleden

2020 - 2025



SAMARBETSAVTAL AVSEENDE SYDOSTLEDEN-SYDKUSTLEDEN

Detta samarbetsavtal har denna dag traffats mellan (nedan kallat parterna):

(A) Region Skane, org. nr. 232100-0255, med adress 291 89 Kristianstad
(B) Region Blekinge

(@] Destination Smaland
(D) Visit Blekinge

(E) Tourism in Skane AB
(F) Vaxjo kommun

(GQ) Tingsryds kommun
(H) Olofstroms kommun
(n Karlshamns kommun
(J) Sélvesborgs kommun
(K) Bromolla kommun

(L) Kristianstads kommun
(M) Tomelilla kommun

(N) Simrishamns kommun
(0) Ystad kommun

(P) Skurups kommun

(Q) Trelleborgs kommun
(R) Vellinge kommun

(S) Malmo kommun

(T) Burlévs kommun

(V) Lomma kommun

(V) Kavlinge kommun

(W) Landskrona kommun
(X) Helsingborgs kommun

(Y) Trafikverket



1.1

1.2

2.1

Syfte och mal

Syftet med detta avtal ar att reglera roll- och ansvarsférdelning samt atagande mellan
samarbetsparterna kring framtida samverkan, utveckling och finansiering av de
nationella cykellederna Sydostleden och Sydkustleden.

Lederna ska ta plats pa den internationella kartan som cykeldestinationer av hog
kvalitet och darmed utgéra en attraktiv reseanledning for internationella och
nationella besokare. Lederna ska utgéra en maojliggorare for tillvaxt i besoksnaringen,
landsbygdsutveckling, samt utgéra en positiv paverkan for miljon och battre folkhalsa.

Effekter
Det gemensamma arbetet inom de nationella cykellederna ska bidra till en 6kad
hallbar tillvixt och forbattrad hilsa

Resultat
Resultatet av parternas individuella och gemensamma arbete ska na fram till

e Entydligidentitet

e En trafiksaker och upplevelserik led

e Envalanvand led

e Entydlig organisering av det gemensamma arbetet

Det arbete som sker inom ramen for detta samarbete ska vara langsiktigt och utga fran
innehallet i Trafikverkets rapport ”Cykelleder for rekreation och turism. Klassificering,
kvalitetskriterier och utmarkning” och bidra till ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet.

Ataganden

Ledhuvudmannens roll
Region Skane ska vara ledhuvudman och samordna féljande insatser:

Samarbetsavtal

Sammankalla och leda Ledhuvudmannagrupp

Budget och fordelningsnyckel

Aktivitetsplan och verksamhetsinformation

e  Fysisk infrastruktur och vagvisning

e Information via publik hemsida och sociala medier samt system for
synpunktshantering

e Rapportering till Trafikverket



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.1

Kommunernas roll
Kommunerna ska samordna féljande insatser utanfor det statliga vagnatet:
e Tillstdnd och avtal med vaghallare pa vagar som inte har Trafikverket som
vaghallare
e Sdkerstalla tillganglig, valskyltad, trafiksaker och komfortabel led under
cykelsasong 15 april — 15 oktober. Brister som uppmarksammas ska atgardas
snarast mojligt, rena trafikfaror omedelbart
e |Initiativ till justeringar av ledens strackning inom kommunens granser for att
starka syfte och mal och lyfta dessa till Ledhuvudmannen
e Besiktning och rapportering av atgarder till Ledhuvudmannen infor
cykelsasong
e | samverkan med regionala turismorganisationer planera for och genomfora
insatser for destinationsutveckling.
e Se punkten 3 Styrning

Regionernas roll
Regionerna ska samordna foljande insatser:
e Deltai Ledhuvudmannagruppen, se punkten 3 Styrning

Regionala turismorganisationernas roll

Regionala turismorganisationerna samordnar foljande insatser:
e nationell marknadsféring

e internationell marknadsforing

e destinations- produkt- och tjansteutveckling

e kunskapsoverforing och verktygslador till beséksnaringen

e deltai Ledhuvudmannagruppen, se punkten 3 Styrning

Trafikverkets roll
Trafikverket ska samordna foljande insatser dar Trafikverket ar vaghallare:
e Sakerstalla tillganglig, valskyltad, trafiksaker och komfortabel led under
cykelsdsong 15 april — 15 oktober. Brister som uppmarksammas ska atgardas
snarast mojligt, rena trafikfaror omedelbart

Ledhuvudmannagruppens roll
e Ansvara for fragor av principiell och strategisk karaktar
e Faststalla mal och inriktning, arliga 6vergripande aktiviteter med budget.
e Besluta om fordelningsnyckel avseende finansiering.
e Genomféra sammantraden minst tva ganger per ar.

Styrning

Parternas samverkan enligt detta avtal ska pa strategisk och évergripande niva
koordineras av en ledhuvudmannagrupp bestaende av ledaméter med en



3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

representant fran vardera part. organisationen: Destination Smaland, Region Blekinge
och Region Skane, kommunerna Vaxjo, Karlshamn, Kristianstad, Simrishamn, Malmo,
Helsingborg samt Visit Blekinge och Tourism in Skane.

Vid ett av ledhuvudmannagruppens sammantraden ska alla parter i detta avtal
inbjudas att aktiv delta, fa information, informera samt framféra synpunkter. En
majoritet av ledamoterna har alltid ratt att begéra att ytterligare moten halls.

Forslag pa atgarder och utveckling fran parterna ska inkomma till ledhuvudmannen
senast 14 dagar fore ledhuvudmannagruppens sammantrade. Protokoll delges alla
parter.

Beslut tas med enkel majoritet, dvs. mer an halften av rosterna. For giltigt beslut kravs
att minst sex (6) ledamoéter i ledhuvudmannagruppen deltar vid beslutsfattandet

Ekonomi och finansiering

Insatser genomfdrs inom ramen for den av ledhuvudmannagruppen arligen beslutade
aktivitetsplan och ska finansieras pa satt som framgar av framfoérhandlad och av
ledhuvudmannagruppen beslutad budget.

Parternas medfinansiering baseras pa en fordelningsnyckel som utgar fran 50 % antal
kilometer och 50 % antal invanare per kommun. 50 % av den totala finansieringen ska
komma fran Regionerna gemensamt och 50 % fran kommunerna gemensamt.

Parternas respektive del av budget ska inbetalas till ledhuvudmannen pa ett av denne
anvisat bankkonto senast 31 mars respektive ar.

Vardera part ska ta egna kostnader som uppstar med anledning av deltagande i
moten.

Varje kommun samt Trafikverket finansierar drift och underhall pa eget vagnat samt
finansierar genomfdrande av nya och férandrade strackningar inom den egna
kommunens granser.

Vid en eventuell avveckling av lederna tar var och en sina kostnader for nedmontering
av nationell cykelled. Aterbetalning av inbetalade medel fér pabérjat ar atergar enligt
fordelningsnyckeln for medfinansiering avrdaknat kostnader som redan uppstatt under
aret.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Avtalstid och villkor for avtalets bestand

Detta avtal ska gélla efter undertecknande av samtliga parter fran och med 1 januari
2020 till 31 december 2025. Om avtalet inte darefter sags upp forlangs det med ett ari
taget. Oaktat vad som sags ovan, ar det parternas intention att det gemensamma
arbetet med de nationella cykellederna som sker inom ramen for detta avtal ska vara
langsiktigt.

Ovriga bestimmelser

Detta avtal kan sdgas upp med 12 manaders uppsagningstid utan angivande av skal
och innebar att avtalet upphor att galla for uppsagande part. Part som trader ur detta
avtal ska dock i méjligaste man, men utan att vara juridiskt bunden dartill, verka for att
de nationella cykellederna halls ihop och forblir attraktiva turismcykelleder. Avtalet ska
i tillampliga delar fortsatta galla for 6vriga parter. Uppsagning ska ske skriftligt och
stallas till Ledhuvudmannen. Om Region Skane sager upp avtalet ska uppsagning ske
skriftligt till samtliga parter i ledhuvudmannagruppen.

Tillagg till eller andring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbdrligen
undertecknade av alla parter.

Detta avtal utgor parternas fullstandiga reglering av féremalet for avtalet och ersatter
alla tidigare skriftliga eller muntliga avtal samt alla tidigare och samtida forhandlingar
och 6verenskommelser mellan parterna med anknytning dartill.

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgoras genom forhandling mellan
parterna och, for det fall tvist inte kunnat I6sas genom forhandling, i andra hand vid
svensk allmédn domstol med Kristianstads tingsratt som forsta instans.

Detta samarbetsavtal har upprattats i ett exemplar. Ett (1) originalexemplar vilket
innehas av Region Skane och kopior av vilka dvriga parter erhallit var sitt.

X

Region Skéne, Ulrika Geeraedts

Regional Utvecklingsdirektor



X

Region Blekinge, Anna-Lena Cederstrém
Regional utvecklingsdirektor

X

Destination Smaland, Oscar Wijk
VD

X

Visit Blekinge, Hdkan Andersson
VD

X

Tourism in Skane AB, Pia Jonsson-Rajgard
VD

X

Vaxjo kommun, Monica Skagne

Kommundirektor

X

Tingsryds kommun, Christer Kratz
Kommunchef



X

Olofstroms kommun, Irene Robertsson

Kommunchef

X

Karlshamns kommun, Lena Axelsson
Turistchef

X

Sélvesborgs kommun, Lars Ericsson
Kommunchef

X

Bromélla kommun, Marie Wappling

Kommunchef

X

Kristianstads kommun, Christel Jonsson

Kommundirektor

X

Tomelilla kommun, Britt-Marie Borjesson

Kommunchef



X

Simrishamns kommun, Utvecklingschef
Sofie Bredahl

X

Ystads kommun

X

Skurups kommun

X

Trelleborgs kommun

X

Vellinge kommun

X

Lomma kommun



X

Malmo stad

X

Burlovs kommun

X

Kavlinge kommun

X

Landskrona kommun

X

Helsingborgs stad

X

Trafikverket



Fordelningsnyckel kommuner

Summa Summa
medfinansiering Invanarantal medfinansiering
Medelvarde Km ledi kommuner, 31 dec 2018 |% av total |kommuner, Inv.antal
Kommun km/inv.antal kommunen |% av total ledstricka |baserat pa km (scb) inv.antal |baserat painv. |perregion
Vaxjo 36 863 31 6% 29750 92 567 9% 43977 104974
Tingsryd 26 322 48 10% 46 749 12 407 1% 5894
Olofstrém 5963 6 1% 5506 13516 1% 6421
Karlshamn 24 873 36 7% 34 386 32330 3% 15 359 63314
Solvesborg 14 098 21 4% 19 897 17 468 2% 8299
Bromolla 9 095 13 2% 12 074 12 876 1% 6117
Kristianstad 50933 64 13% 61528 84908 8% 40338
Tomelilla 11913 18 4% 17 386 13557 1% 6441
Simrishamn 29210 51 10% 49 261 19278 2% 9159
Ystad 26 015 39 8% 37670 30226 3% 14 360
Skurup 9539 12 2% 11591 15759 2% 7 487
Trelleborg 28 052 36 7% 34772 44902 4% 21332 863 122
Vellinge 18 812 21 4% 20284 36499 4% 17 340
Malmo 99918 40 8% 38 636 339313 33% 161 200
Burlov 4844 1 0% 966 18 360 2% 8722
Lomma 13 609 16 3% 15454 24763 2% 11764
Kavlinge 12 310 10 2% 9659 31491 3% 14961
Landskrona 27777 35 7% 33 806 45775 4% 21747
Helsingborg 39 854 11 2% 10625 145 415 14% 69 083
Summa 490 000 507 100% 490 000 1031410 100% 490 000| 1031410

Helsingborgs kommun medfinansierar dven Kattegattledens marknadsforing. | anledning av detta kommer Region Skane under 2020

att bekosta Helsingborgs kommuns strackning till 50 %, dvs. 5,5 km & 19927 kr




Fordelningsnyckel regioner

Medfinansiering Medfinansiering
Medelvarde Kmledi % av total baserat pa antal invanarantal 31 baserat pa antal
Kommun km/inv.antal kommunen |ledstrdacka km/kommun dec 2018 (scb) % av total inv.antal |inv/kommun
Destination Smaland 63 111 79 16% 76 351 104 974 10% 49 871
Region Blekinge 45 000 62 12% 59921 63314 6% 30079
Region Skane 381 889 366 72% 353728 863 122 84% 410050
Summa 490 000 507 100% 490 000 1031410 100% 490 000




Budget Sydostleden och Sydkustleden 2020

KOSTNADER

Projektledning samordning 20% 160 000

Projektledning infrastruktur 20% 160 000

Kommunikator 10% 80 000 Webb, sociala medier, produktion, information, kommunikation

Webb 130 000 Hosting, drift, underhall, utveckling & forbattringar, (Gemensam webb forst 2021)
Trycksaker & lagerhallning 255 000 Tryck inspirationsfolder, kartmaterial, 6versattning, copy, (Gemensam kartbroschyr forst 2021)
Kbp av tjanster 175 000 Frakt, bilder, sociala medier-kampanjer

Moten, konferenser 20000 Ledhuvudmannagrupp, Infrastruktur, stormdéten, cykelforum samt utbyten
SUMMA KOSTNADER 980 000

INTAKTER

Region Skane 362 462 Se fordelningsnyckel (medelvarde 50/50, km/inv.antal)

Region Skane (for Helsingborg) 19 427 38 854/2 =19 427

Region Blekinge 45 000 Se fordelningsnyckel (medelvarde 50/50, km/inv.antal)

Destination Smaland 63 111 !

Kommuner Kronoberg, Blekinge, Skane 490 000 "

SUMMA INTAKTER 980 000




Samarbetsavtal

Sydostleden-Sydkustleden

2020 - 2025



SAMARBETSAVTAL AVSEENDE SYDOSTLEDEN-SYDKUSTLEDEN

Detta samarbetsavtal har denna dag traffats mellan (nedan kallat parterna):

(A) Region Skane, org. nr. 232100-0255, med adress 291 89 Kristianstad
(B) Region Blekinge

(@] Destination Smaland
(D) Visit Blekinge

(E) Tourism in Skane AB
(F) Vaxjo kommun

(GQ) Tingsryds kommun
(H) Olofstroms kommun
(n Karlshamns kommun
(J) Sélvesborgs kommun
(K) Bromolla kommun

(L) Kristianstads kommun
(M) Tomelilla kommun

(N) Simrishamns kommun
(0) Ystad kommun

(P) Skurups kommun

(Q) Trelleborgs kommun
(R) Vellinge kommun

(S) Malmo kommun

(T) Burlévs kommun

(V) Lomma kommun

(V) Kavlinge kommun

(W) Landskrona kommun
(X) Helsingborgs kommun

(Y) Trafikverket



1.1

1.2

2.1

Syfte och mal

Syftet med detta avtal ar att reglera roll- och ansvarsférdelning samt atagande mellan
samarbetsparterna kring framtida samverkan, utveckling och finansiering av de
nationella cykellederna Sydostleden och Sydkustleden.

Lederna ska ta plats pa den internationella kartan som cykeldestinationer av hog
kvalitet och darmed utgéra en attraktiv reseanledning for internationella och
nationella besokare. Lederna ska utgéra en maojliggorare for tillvaxt i besoksnaringen,
landsbygdsutveckling, samt utgéra en positiv paverkan for miljon och battre folkhalsa.

Effekter
Det gemensamma arbetet inom de nationella cykellederna ska bidra till en 6kad
hallbar tillvixt och forbattrad hilsa

Resultat
Resultatet av parternas individuella och gemensamma arbete ska na fram till

e Entydligidentitet

e En trafiksaker och upplevelserik led

e Envalanvand led

e Entydlig organisering av det gemensamma arbetet

Det arbete som sker inom ramen for detta samarbete ska vara langsiktigt och utga fran
innehallet i Trafikverkets rapport ”Cykelleder for rekreation och turism. Klassificering,
kvalitetskriterier och utmarkning” och bidra till ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet.

Ataganden

Ledhuvudmannens roll
Region Skane ska vara ledhuvudman och samordna féljande insatser:

Samarbetsavtal

Sammankalla och leda Ledhuvudmannagrupp

Budget och fordelningsnyckel

Aktivitetsplan och verksamhetsinformation

e  Fysisk infrastruktur och vagvisning

e Information via publik hemsida och sociala medier samt system for
synpunktshantering

e Rapportering till Trafikverket



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.1

Kommunernas roll
Kommunerna ska samordna féljande insatser utanfor det statliga vagnatet:
e Tillstdnd och avtal med vaghallare pa vagar som inte har Trafikverket som
vaghallare
e Sdkerstalla tillganglig, valskyltad, trafiksaker och komfortabel led under
cykelsasong 15 april — 15 oktober. Brister som uppmarksammas ska atgardas
snarast mojligt, rena trafikfaror omedelbart
e |Initiativ till justeringar av ledens strackning inom kommunens granser for att
starka syfte och mal och lyfta dessa till Ledhuvudmannen
e Besiktning och rapportering av atgarder till Ledhuvudmannen infor
cykelsasong
e | samverkan med regionala turismorganisationer planera for och genomfora
insatser for destinationsutveckling.
e Se punkten 3 Styrning

Regionernas roll
Regionerna ska samordna foljande insatser:
e Deltai Ledhuvudmannagruppen, se punkten 3 Styrning

Regionala turismorganisationernas roll

Regionala turismorganisationerna samordnar foljande insatser:
e nationell marknadsféring

e internationell marknadsforing

e destinations- produkt- och tjansteutveckling

e kunskapsoverforing och verktygslador till beséksnaringen

e deltai Ledhuvudmannagruppen, se punkten 3 Styrning

Trafikverkets roll
Trafikverket ska samordna foljande insatser dar Trafikverket ar vaghallare:
e Sakerstalla tillganglig, valskyltad, trafiksaker och komfortabel led under
cykelsdsong 15 april — 15 oktober. Brister som uppmarksammas ska atgardas
snarast mojligt, rena trafikfaror omedelbart

Ledhuvudmannagruppens roll
e Ansvara for fragor av principiell och strategisk karaktar
e Faststalla mal och inriktning, arliga 6vergripande aktiviteter med budget.
e Besluta om fordelningsnyckel avseende finansiering.
e Genomféra sammantraden minst tva ganger per ar.

Styrning

Parternas samverkan enligt detta avtal ska pa strategisk och évergripande niva
koordineras av en ledhuvudmannagrupp bestaende av ledaméter med en



3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

representant fran vardera part. organisationen: Destination Smaland, Region Blekinge
och Region Skane, kommunerna Vaxjo, Karlshamn, Kristianstad, Simrishamn, Malmo,
Helsingborg samt Visit Blekinge och Tourism in Skane.

Vid ett av ledhuvudmannagruppens sammantraden ska alla parter i detta avtal
inbjudas att aktiv delta, fa information, informera samt framféra synpunkter. En
majoritet av ledamoterna har alltid ratt att begéra att ytterligare moten halls.

Forslag pa atgarder och utveckling fran parterna ska inkomma till ledhuvudmannen
senast 14 dagar fore ledhuvudmannagruppens sammantrade. Protokoll delges alla
parter.

Beslut tas med enkel majoritet, dvs. mer an halften av rosterna. For giltigt beslut kravs
att minst sex (6) ledamoéter i ledhuvudmannagruppen deltar vid beslutsfattandet

Ekonomi och finansiering

Insatser genomfdrs inom ramen for den av ledhuvudmannagruppen arligen beslutade
aktivitetsplan och ska finansieras pa satt som framgar av framfoérhandlad och av
ledhuvudmannagruppen beslutad budget.

Parternas medfinansiering baseras pa en fordelningsnyckel som utgar fran 50 % antal
kilometer och 50 % antal invanare per kommun. 50 % av den totala finansieringen ska
komma fran Regionerna gemensamt och 50 % fran kommunerna gemensamt.

Parternas respektive del av budget ska inbetalas till ledhuvudmannen pa ett av denne
anvisat bankkonto senast 31 mars respektive ar.

Vardera part ska ta egna kostnader som uppstar med anledning av deltagande i
moten.

Varje kommun samt Trafikverket finansierar drift och underhall pa eget vagnat samt
finansierar genomfdrande av nya och férandrade strackningar inom den egna
kommunens granser.

Vid en eventuell avveckling av lederna tar var och en sina kostnader for nedmontering
av nationell cykelled. Aterbetalning av inbetalade medel fér pabérjat ar atergar enligt
fordelningsnyckeln for medfinansiering avrdaknat kostnader som redan uppstatt under
aret.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Avtalstid och villkor for avtalets bestand

Detta avtal ska gélla efter undertecknande av samtliga parter fran och med 1 januari
2020 till 31 december 2025. Om avtalet inte darefter sags upp forlangs det med ett ari
taget. Oaktat vad som sags ovan, ar det parternas intention att det gemensamma
arbetet med de nationella cykellederna som sker inom ramen for detta avtal ska vara
langsiktigt.

Ovriga bestimmelser

Detta avtal kan sdgas upp med 12 manaders uppsagningstid utan angivande av skal
och innebar att avtalet upphor att galla for uppsagande part. Part som trader ur detta
avtal ska dock i méjligaste man, men utan att vara juridiskt bunden dartill, verka for att
de nationella cykellederna halls ihop och forblir attraktiva turismcykelleder. Avtalet ska
i tillampliga delar fortsatta galla for 6vriga parter. Uppsagning ska ske skriftligt och
stallas till Ledhuvudmannen. Om Region Skane sager upp avtalet ska uppsagning ske
skriftligt till samtliga parter i ledhuvudmannagruppen.

Tillagg till eller andring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbdrligen
undertecknade av alla parter.

Detta avtal utgor parternas fullstandiga reglering av féremalet for avtalet och ersatter
alla tidigare skriftliga eller muntliga avtal samt alla tidigare och samtida forhandlingar
och 6verenskommelser mellan parterna med anknytning dartill.

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgoras genom forhandling mellan
parterna och, for det fall tvist inte kunnat I6sas genom forhandling, i andra hand vid
svensk allmédn domstol med Kristianstads tingsratt som forsta instans.

Detta samarbetsavtal har upprattats i ett exemplar. Ett (1) originalexemplar vilket
innehas av Region Skane och kopior av vilka dvriga parter erhallit var sitt.

X

Region Skéne, Ulrika Geeraedts

Regional Utvecklingsdirektor



X

Region Blekinge, Anna-Lena Cederstrém
Regional utvecklingsdirektor

X

Destination Smaland, Oscar Wijk
VD

X

Visit Blekinge, Hdkan Andersson
VD

X

Tourism in Skane AB, Pia Jonsson-Rajgard
VD

X

Vaxjo kommun, Monica Skagne

Kommundirektor

X

Tingsryds kommun, Christer Kratz
Kommunchef



X

Olofstroms kommun, Irene Robertsson

Kommunchef

X

Karlshamns kommun, Lena Axelsson
Turistchef

X

Sélvesborgs kommun, Lars Ericsson
Kommunchef

X

Bromélla kommun, Marie Wappling

Kommunchef

X

Kristianstads kommun, Christel Jonsson

Kommundirektor

X

Tomelilla kommun, Britt-Marie Borjesson

Kommunchef



X

Simrishamns kommun, Utvecklingschef
Sofie Bredahl

X

Ystads kommun

X

Skurups kommun

X

Trelleborgs kommun

X

Vellinge kommun

X

Lomma kommun



X

Malmo stad

X

Burlovs kommun

X

Kavlinge kommun

X

Landskrona kommun

X

Helsingborgs stad

X

Trafikverket



Fordelningsnyckel kommuner

Summa Summa
medfinansiering Invanarantal medfinansiering
Medelvarde Km ledi kommuner, 31 dec 2018 |% av total |kommuner, Inv.antal
Kommun km/inv.antal kommunen |% av total ledstricka |baserat pa km (scb) inv.antal |baserat painv. |perregion
Vaxjo 36 863 31 6% 29750 92 567 9% 43977 104974
Tingsryd 26 322 48 10% 46 749 12 407 1% 5894
Olofstrém 5963 6 1% 5506 13516 1% 6421
Karlshamn 24 873 36 7% 34 386 32330 3% 15 359 63314
Solvesborg 14 098 21 4% 19 897 17 468 2% 8299
Bromolla 9 095 13 2% 12 074 12 876 1% 6117
Kristianstad 50933 64 13% 61528 84908 8% 40338
Tomelilla 11913 18 4% 17 386 13557 1% 6441
Simrishamn 29210 51 10% 49 261 19278 2% 9159
Ystad 26 015 39 8% 37670 30226 3% 14 360
Skurup 9539 12 2% 11591 15759 2% 7 487
Trelleborg 28 052 36 7% 34772 44902 4% 21332 863 122
Vellinge 18 812 21 4% 20284 36499 4% 17 340
Malmo 99918 40 8% 38 636 339313 33% 161 200
Burlov 4844 1 0% 966 18 360 2% 8722
Lomma 13 609 16 3% 15454 24763 2% 11764
Kavlinge 12 310 10 2% 9659 31491 3% 14961
Landskrona 27777 35 7% 33 806 45775 4% 21747
Helsingborg 39 854 11 2% 10625 145 415 14% 69 083
Summa 490 000 507 100% 490 000 1031410 100% 490 000| 1031410

Helsingborgs kommun medfinansierar dven Kattegattledens marknadsforing. | anledning av detta kommer Region Skane under 2020

att bekosta Helsingborgs kommuns strackning till 50 %, dvs. 5,5 km & 19927 kr




Fordelningsnyckel regioner

Medfinansiering Medfinansiering
Medelvarde Kmledi % av total baserat pa antal invanarantal 31 baserat pa antal
Kommun km/inv.antal kommunen |ledstrdacka km/kommun dec 2018 (scb) % av total inv.antal |inv/kommun
Destination Smaland 63 111 79 16% 76 351 104 974 10% 49 871
Region Blekinge 45 000 62 12% 59921 63314 6% 30079
Region Skane 381 889 366 72% 353728 863 122 84% 410050
Summa 490 000 507 100% 490 000 1031410 100% 490 000




Budget Sydostleden och Sydkustleden 2020

KOSTNADER

Projektledning samordning 20% 160 000

Projektledning infrastruktur 20% 160 000

Kommunikator 10% 80 000 Webb, sociala medier, produktion, information, kommunikation

Webb 130 000 Hosting, drift, underhall, utveckling & forbattringar, (Gemensam webb forst 2021)
Trycksaker & lagerhallning 255 000 Tryck inspirationsfolder, kartmaterial, 6versattning, copy, (Gemensam kartbroschyr forst 2021)
Kbp av tjanster 175 000 Frakt, bilder, sociala medier-kampanjer

Moten, konferenser 20000 Ledhuvudmannagrupp, Infrastruktur, stormdéten, cykelforum samt utbyten
SUMMA KOSTNADER 980 000

INTAKTER

Region Skane 362 462 Se fordelningsnyckel (medelvarde 50/50, km/inv.antal)

Region Skane (for Helsingborg) 19 427 38 854/2 =19 427

Region Blekinge 45 000 Se fordelningsnyckel (medelvarde 50/50, km/inv.antal)

Destination Smaland 63 111 !

Kommuner Kronoberg, Blekinge, Skane 490 000 "

SUMMA INTAKTER 980 000
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a.s BLEKINGE

Avdelning for verksamhetsstod 2019-08-19 Arendenummer 2019/01641
Anna Althini Dokumentnummer 2019/01641-1

Till Regionala utvecklingsnimnden

Foretagsstod Cenceo AB

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden beslutar

1. att bevilja Cenceo AB ett stod till konsulttjanster med 150 000 kr.

Sammanfattning

Cenceo AB bedriver konsultverksamhet inom personal- och ledarskapsutveckling. Foretaget har
till Region Blekinge inkommit med en ansékan om ett st6d till konsulttjanster f6r
produktutveckling.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrom
Regional utvecklingsdirektor

Bilaga

e Beslutsunderlag Cenceo AB

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

(1)
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Detta beslut avser
Preliminart arendebeslut

BESLUT
om beviljat stod enligt
§12 SFS (2015:210)

Beslutsdatum Dnr Arendeid
2019-08-29 REGK-2019-000026 00212595

(16559040-3605)

Cenceo AB
Pirgatan 2

37435 KARLSHAMN

Ni har beviljats stod enligt nedan:

BEVILJAT BIDRAG

Externa konsulttidnster med hogst 150 000 kr for investeringar enligt
stddunderlag nedan. Bidraget far uppga till 50% av godkant stédunderlag.

BESLUTSMOTIVERING

Beslutet 6verensstdmmer med Blekingestrategin, insatsomrade Arbetsliv da
insatsen vidareutvecklar foretaget och skapar arbetstillfallen.

BAKGRUND Cenceo AB bedriver konsultverksamhet inom personal- och
ledarskapsutveckling. Féretaget har till Region Blekinge inkommit med en
anstkan om stdd for investeringar i konsulttjanster for produktutveckling. Ett
nytt arbetstillfalle skapas i féretaget.

INVESTERINGSORT Lan Kommun Forsamling Investeringsort
Blekinge Karlshamn Karlshamn Karlshamn

INVESTERINGSPERIOD

Investeringen far pabdrjas tidigast 2019-05-01 och slutredovisas senast
2021-08-29.

GODKANT

fr Stéddndamal Beskrivning Godként stédunderlag
D
STODUNDERLAG Konsulttjanster Utvecklingskostnad 440 000 kr
Summa: 440 000 kr
SARSKILDA VILLKOR
BILAGOR For stodet galler féljande bilagor:

e Allmanna bestdmmelser for beviljat stdd for att regionalt framja sma
och medelstora foretag

FORETAGETS BANK

Sparbanken i Karlshamn Staffan Andersson 0454-304400

Vid forfragningar i detta arende kontakta: Underskrift

Anna Althini

Tel: 0455-73 71 05 Anna-Lena Cederstrom

Anna Althini
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Allminna bestaimmelser for beviljat stod for att regionalt framja sma
och medelstora foretag

1. Allmint

Beviljat stod

Ni har beviljats stod enligt forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja smé
och medelstora foretag.

Stod utgar med hogst det belopp som Region Blekinge angett i beslutet. Om den slutliga
investeringskostnaden understiger godkiand kostnad enligt beslutet utgar stodet enligt angiven
procentsats.

Det aligger stodmottagaren att se till att investeringen sker i enlighet med gillande lagstiftning.

2. EU:s statsstodsregler
Region Blekinge beviljar stodet enligt 12 § forordningen (2015:210) om statligt stod for att
regionalt frimja sma och medelstora foretag. De EU-réttsliga bestimmelserna om stodet

framgéar av Europeiska kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 (den allménna
gruppundantagsférordningen).

3. Utbetalning

En ansokan utbetalning av stod ska lamnas via webbportalen www.minansokan.se.

Till ans6kan om utbetalning bifogas kopior pa fakturor fran leverantorer och
betalningsbekriftelser. Stodmottagaren ska i varje ansokan om utbetalning lamna en
lagesrapport.

Ansokan ska vara undertecknad alternativt signerad elektroniskt av behorig firmatecknare

For att utbetalning av stod ska kunna ske ska stodmottagaren folja bestimmelserna i
forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sméa och medelstora féretag och

bestammelserna i beslut och meddelande.

Region Blekinge faststiller efter granskning av redovisningen om kostnaderna ar godkidnda och
vilket belopp som i sa fall kan utbetalas.

Senaste datum for slutredovisning framgar av beslutet.

4. Stodberittigade kostnader

Allmént

Kostnader ar stodberittigande om de:

1. har uppkommit f6r och ar nédvandiga for insatsens genomforande och godkants i
beslutet

2. har uppkommit under den period som framgar av beslutet,

3. har betalats och kan styrkas av stédmottagaren genom fakturor och

betalningsbekriftelser.
4. uppfyller kraven i regeln om nirstdende och Gvriga villkor.

2019-02-04



Mervirdesskatt

Stod for mervardesskatt medges endast om denna utgor en slutlig kostnad for stodmottagaren.
Mervirdesskatt utgor en slutlig kostnad nar den inte far dras av eller dterbetalas som ingéende
mervirdesskatt.

Regel om niirstiende

Stodmottagaren far inte vilja leverantor som ar narstdende oavsett om leverantoren avser en
juridisk eller en fysisk person. Med nirstiende person avses bland annat make/maka, sambo,
partner, foralder, barn och syskon till stodmottagaren eller foretradare samt till anstilld hos
stodmottagaren. Nir det giller juridiska personer avses med nirstdende koncernbolag eller
foretag/ foretagsgrupperingar dér det finns dgarintresse. Dartill avses foretag i vilka narstdende
person ar dgare, foretradare eller anstélld.

Kostnader for kop av tjanst

Med kop av tjanst avses kop av tjanster frdn annan juridisk person. Av fakturan eller i en
sarskild specifikation ska foljande framga: nar tjansten utforts, vem som utfort tjansten, nedlagd
tid, timkostnad och vad tjansten bestér av.

5. Rapportering och kontroller

Ligesrapportering
Stodmottagaren ska i varje ansokan om utbetalning l1amna en lagesrapport.

Slutrapportering
Stodmottagaren ska komma in med en slutrapport till Region Blekinge senast det datum som
anges i beslutet.

Rapportering av fordndringar
Stodmottagaren ska snarast till Region Blekinge rapportera:
1. andring av projektperioden,

2, andring av insatsens inriktning jamfort med beslutet,

3. vasentliga dndringar i budgeten,

4. andringar avseende finansiering inklusive medfinansiering,
5. begiran om anstdnd med rapportering,

6. annan dndring.

Revision

Region Blekinge, eller en person som Region Blekinge utsett, har ratt att hos stodmottagaren
granska insatsen och ta del av handlingar som kan ge upplysningar om den verksamhetsmassiga
och ekonomiska utvecklingen.

Region Blekinge har alltid rétt att pa begiran erhalla underlag eller specifikationer for att avgora
om en kostnad &r stodberittigande.

Uppfoljning och utviardering m.m.

Stodmottagaren ar skyldig att lamna information som &r relevant fér uppféljning och
utvirdering av insatsen genom enkiter och intervjuer eller andra muntliga eller skriftliga
forfaranden.

Stodmottagaren ar skyldig att pa begiran lamna det underlag som behovs for att Sverige ska
kunna fullgéra de skyldigheter som foljer av kommissionens férordning (EU) nr 651/2014.
6. Aterbetalningsskyldighet

Upplysning om aterbetalningsskyldighet
Stod kan komma att helt eller delvis inte betalas ut eller kravas tillbaka om bl a:

1. stodmottagaren har lamnat oriktiga uppgifter eller pa annat sitt har
fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp
2. stodet av ndgot annat skil har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och

stodmottagaren borde ha insett detta
3. villkoren for stodet inte har foljts.
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a.s BLEKINGE

Regional utvecklingsstab 2019-08-08 Arendenummer 2019/01573
Ingrid Ljungqvist Dokumentnummer 2019/01573-1

Till Regionala utvecklingsnimnden

Valarende - ERB Youth Board Valarende

Regionala utvecklingsnamnden foreslas besluta

1. Att nominera Elin Petersson (M) som ordinarie ledamot till styrelsen f6r ERB Youth
Board 2019

2. Att nominera Alexander Nilsson (S) som ersittare till styrelsen for ERB Youth Board
2019

Sammanfattning

Region Blekinges ungdomsrad har féreslagit regionala utvecklingsnimnden att nominera en
ordinarie och en ersittare till styrelsen f6r Euroregion Baltic (ERB) Youth Board 2019.

Karlskrona enligt ovan

Anna-Lena Cederstrém Ingrid Ljungqvist
Regional utvecklingsdirektor Kanslichef, Regional utveckling, Kultur och
bildning

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081

1(2)



Bilaga
e Protokoll frin ungdomsradet 2019-06-17

Postadress: 371 81 Karlskrona Besdksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: region@regionblekinge.se, Internet: www.regionblekinge.se Org nr: 232100-0081
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Ungdomsradet Protokoll
Sammantradesdatum

2019-06-17

§12/19

ERB Youth Board

Ungdomsradet foreslar regionala utvecklingsnamnden besluta:

1. Att nominera ordinarie ledamot till styrelsen f6r ERB Youth Board 2019
(M) Elin Petetsson

2. att nominera ersittare till styrelsen f6r ERB Yourth Board 2019
(S) Alexander Nilsson

Sammanfattning
Ungdomsradet har i uppdrag att nominera en ordinarie och en ersittare till styrelsen for

Euroregion Baltic (ERB) Youth Board 2019.

Protokollet skickas till:
Regionala utvecklingsnimnden

g
/

] 12 S

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnamnden kallas till sammantrade

Tid:
Plats:

Ordforande:

Sekreterare:

Ledamoter:

Ersattare:

=

2019-08-22

Torsdag den 29 augusti 2019, k1 13.00 - 16.00
Blekingesalen, Ronnebygatan 22, Karlskrona
Lennarth Férberg

Andrea Hellsberg Kanslienheten

Lennarth Férberg (M)
Ingrid Hermansson (C)
Magnus Johansson (S)
Gustav Nilsson (M)
Mats Andersson (C)
Thommy Svensson (KD)
Inga-Lena Fischer (L)
Vakant (S)

Per-Ola Mattsson (S)
Sandra Bizzozero (S)
Magnus Pettersson (S)
Johanna Beijer (S)
Robert Lindén (SD)
Goran Eklund (SD)
Bengt Johansson (SD)

Anders Mikler (M)
Patrik Jacobsen (M)
Anna Blissing (C)

REGION
BLEKINGE

Kallelse/foredragningslista

Postadress: 371 81 Karlskrona ¢ Besoksadress: Wamo center

Telefon: 0455-73 10 00 * Organisationsnummer: 232100-0081 ¢ www.regionblekinge.se

14



Regionala utvecklingsnimnden Kallelse/foredragningslista

Tjansteman:

2019-08-22

Gilbert Nilsson (C)

Willy Persson (KD)

Borje Dovstad (L)
Suzanne Svensson (S)
Kjell-Ake Katlsson (S)

Pia Carlsson (S)

Markus Degerskir (S)
Amani El Ali Mazloum (S)
Tamam Abou Hamidan (S)
Christopher Larsson (SD)
Max Nielsen (SD)
Margaretha Jonasson (SD)

Anna-Lena Cederstrom, regional utvecklingsdirektor
Ingrid Ljungqvist, avdelningschef stab regional utveckling
Mirja Rasmusen, ekonomichef regional utveckling

Johan Holmgren, avdelningschef regional tillvixt

Peter Hermansson, strategisk planerare infrastruktur

Sara Keidser, strategisk samhillsplanerare

Catharina Rosenquist, strateg

Anna Althini, projektradgivare

24



Regionala utvecklingsnimnden

Foredragningslista

A

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kallelse/foredragningslista

2019-08-22
Arendenr.

Val av justerare samt tid for justering

Godkinnande av féredragningslista

Arenden for beslut

Verksamhetsplan och budget 2020 2019/01640
Avrapporttering intern kontroll nr 1 2019 2019/00130
Remissvar; Biojet for flyget (SOU 2019:11) 2019/01229
Remissvar; Klimat- och energistrategi for Blekinge  2019/01007
Remissvar; Utredning for ett effektivt offentligt 2019/01220
frimjande av utlindska investeringar (UD 2018:01)
Agaranvisning och finansiering f6r Almi 2019/01583
Foretagspartner Blekinge AB

Samarbetsavtal 2020-2025 Sydostleden- 2019/01614
Sydkustleden

Foretagsstod; Cenceo AB 2019/01641
Val; Euroregion Baltic Youth Board 2019/01573

Informationsirenden

Kulturella och kreativa naringar
Kompetensforsorjning

Ersitta IPDK med nettoresultat, dterremiss
Forvaltningsdirektorens information
Delegationsirenden

Anmilningsirenden

34



Regionala utvecklingsnimnden Kallelse/foredragningslista
2019-08-22

Vid foérhinder for ordinarie ledamot att deltaga i ssmmantradet anmals detta omgaende till Andréa

Hellsberg, tel. 0455-73 41 44, andrea.hellsberg@regionblekinge.se si att ersittare kan kallas till

sammantradet.

2019-08-22
Karlskrona

Andrea Hellsberg Kanslienheten

44



Regionstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum
2019-06-05

§216/19 Arendenummer: 2019/00704

Svar nettoresultat ersatter IPDK
Regionstyrelsen beslutar -
1. Att aterremittera drendet till regionala utvecklingsnimnden for vidare handlaggning.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden har i arende 2019/00704 foreslagit regionstyrelse att foresld
regionfullmiktige att ersitta IPDK med nettokostnadsbudget for 2019.

I november 2018 beslutade landstingsfullmiktige om regionplan 2019 — 2021 med budget 2019.
I underlag till landstingsstyrelsen 12 november 2018 presenterades en budget f6r 2019 pet
namnd pa nettokostnadsniva. I samband med beredning av budget avseende 2019 av
landstingsstyrelsen framkom 6nskemal frdn en majoritet av beslutande politiker att budget skulle
beslutas pa nivin intakter, personal, drift och kapital istillet f6r pa nettokostnadsniva for
samtliga nimnder. Landstingsfullmiktige beslutade dérefter om budget f6r 2019 f6r samtliga
namnder pa nivéin intikter, personal, drift och kapital.

Infér budget 2020 forekommer diskussioner om pa vilken niva, nettokostad eller intdkter,
personal, drift och kapital, som budget ska beslutas. I planeringsdirektivet har forslag till budget
beslutats pa nettokostnadsniva.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Svar nettoresultat ersitter IPDK

Bilaga: Protokollsutdrag § 34 Regionala utvecklingsnimnden angiende nettoresultat ersitter
IPDK

Bilaga: Tjansteutlitande till regionala utvecklingsnimnden angiende nettotesultat ersitter IPDIC
Bilaga: Protokollsutdrag § 159 arbetsutskottet angidende nettoresultat ersatter IPDK

Forslag till beslut

Bjorn Tenland Nurhadi (SD) yrkar avslag pa arbetsutskottets forslag

Ordforande yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Erik Ohlson (V) yrkar avslag pé arbetsutskottets forslag samt yrkar att frigan hanteras i
budgetberedningen.

Christina Mattisson (S) ytkar avslag pa arbetsutskottets forslag.

Camilla Karlman (SD) yrkar avslag pa arbetsutskottets forslag.

Lennarth Forberg (M) yrkar dterremiss f6r vidare handlaggning av regionala
utvecklingsnimnden.

Beslutsgang
Ordférande borjar med att stélla proposition pa om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras
och finner propositionen pa bifall till dterremiss vara med 6vervigande ja-besvarad.

Regionstyrelsen beslutar att aterremittera drendet till regionala utvecklingsnimnden for vidatre

handldggning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2019-06-05
Protokollet ska skickas till
Regionala utvecklingsnimnden
Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur
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